Leistungsvorschlag 2021

Leistungsvorschlag 2021 fur die Heilpadagogische Schule Affoltern

Die Heilpadagogische Schule Affoltern hat die an der Schulpflegesitzung vom 14. Mai 2020
beschlossen, Leistungen mit Wirkungs- und Leistungszielen in der vereinbarten Qualitat und
Quantitat zu erbringen.

Fur folgende Leistungsgruppen wurde, basierend auf dem Konzept und dem Globalbudget-
Plan, ein Jahresprogramm (Leistungsauftrag) erstellt:

Primarstufe

Oberstufe

Ausserschulische Betreuung

Schulergdnzende Angebote

Dezentrale Schulung/Integrative Sonderschulung in Verantwortung der Sonderschule (ISS)
(bis auf Weiteres ausgesetzt ausser SJ 19-2020 ein Kind in Kindergartenstufe)
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Folgende Ziele stehen dabei im Vordergrund:
o Die Schilerinnen und Schiler werden gemass ihren individuellen Bedurfnissen geférdert.
o Die Lehrpersonen/Therapeutinnen sind interessiert, engagiert und bilden sich stetig weiter.

Insbesondere sind Sicherheit, Gesundheit in Kérper und Seele fir jedes Kind wichtig, um sich
weiter zu entwickeln. Dafiir wird ein Umfeld geschaffen, in dem forderorientiertes, zielgerichte-
tes und individuelles Lernen den Unterricht bestimmen.

Vernetzungen und Zusammenarbeit mit verschiedenen Instanzen und Ansprechpersonen geho-
ren ebenso zu den Leistungen, wie die stetige Weiterbildung der einzelnen Lehrpersonen und
des gesamten Teams.

Jede Schiilerin, jeder Schiler ist zur grésstmoglichen Selbstandigkeit zu fihren, wobei der Ent-
wicklung der Persdnlichkeit besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden soll.

Die Ziele beziehen sich auf die strategischen Ausrichtungen des Sonderpadagogischen Kon-
zepts zuhanden der Bildungsdirektion und des SERs (Anhang zum Konzept), die Indikatoren
auf die im Plan definierten Standards der einzelnen Leistungen. Indikatoren geben den Soll-
Wert einer Leistung an (in Qualitat und/oder Quantitat) und ermdglichen so das Steuern und
Messen von allfalligen Abweichungen (Controlling). Die Ist-Werte der Indikatoren werden unter-
jahrig gemessen und als Controlling-Bericht der Verbandsschulpflege vorgelegt. Bei Abwei-
chungen werden Ursachen bestimmt und mdgliche Massnahmen definiert.

Netto-Globalkredit 2021
Der Globalkredit umfasst alle mit der HPS verbundenen Kosten. Dabei handelt es sich um eine
Schatzung, eine Gréssenangabe geméass SER.

Globalkredit laufende Rechnung VA 2021 Budget 2020 RG 2019
Personal- und Sachkosten

Aufwand 1'669'300 1'656°'002 1'597°969
Ertrag: Kanton, Gemeinden 980000 992’390 *1'853'197
Infrastrukturkosten

Aufwand 196200 194’950 186'258
Ertrag 0 0 0
Fuhrungs- und Verwaltungskosten

Aufwand 406’200 405’625 366'778
Ertrag 0 0 0
Globalkredit (Aufwand- Ertrage) 1'291°700 1'264’187 297’808
Entnahmen / Riicklagen (100'000) (100°000) (100'000)
Bereinigter Globalkredit 1'291°700 1'264’187 297’808

*Staatsbeitrage fiur das RJ 2018 und 2019
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Leistung und Wirkung 2021

Folgende Leistungen werden angeboten:

Leistungsgruppe
Primarstufe

Oberstufe

Ausserschulische
Betreuung

Weitere Angebote

Dezentrale Schulung (ISS)

Leistungen

Facher, Vermittlung von Handlungskompetenz, Therapien,
Unterrichtsauslagerungen, Gesamtschulanlasse, Elternarbeit,
Offentlichkeitsarbeit, Weiterbildung Lehrpersonen, zusatzliche
Angebote/Kurse

Facher, Vermittlung von Handlungskompetenz, Therapien,
Unterrichtsauslagerungen, Gesamtschulanlasse, Elternarbeit,
Offentlichkeitsarbeit, Weiterbildung Lehrpersonen, Integration,
zusatzliche Angebote/Kurse/Pflichtwahlfacher

Mittagstisch, Bustransport

Gesundheit und Wohlbefinden

Speziell angepasste Forderplanung, soziale Integration, Therapien,
Elternarbeit, Weiterbildung Lehrpersonen (seit SJ 13/14 ausgesetzt)

Die Verknlpfung der entsprechenden Ziele und Indikatoren sind aus beiliegender Tabelle er-

sichtlich.

Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen dienen der Information:

Kennzahlen VA 2020 Budget 2020 RG 2019
Anzahl Schilerinnen/Schiiler 24 22 24
Anzahl Klassen 4 4 4
Anzahl Schiilerinnen/Schiler DS 0 1 0
Anteil Personalkosten und Sachkosten 73.2 % 73.5% 74.3 %
Anteil Infrastrukturkosten 8.5 % 8.6 % 8.6 %
Anteil Fihrungs- und Verwaltungskosten 18.3% 17.9% 171 %

Erlauterungen allgemein

VSA Budgetvorgaben
Die Budgetvorgaben 2020 missen weiterhin sehr strikt gehalten sein.

VSA Projekt Leistungsvereinbarung

Gemass Mailinformation des VSA/Finanzen vom 5.Mai 20 soll die neue Verordnung Uber die
Finanzierung der Sonderschulen (VFiSo) am 1.1.2022 in Kraft treten. Es ist explizit festzulegen,
dass die kommunalen Tagessonderschulen ab 1.1.2022 als Eigenwirtschaftsbetriebe zu fiihren
sind. Ein Gemeinderats- bzw. Parlamentsbeschluss zur Errichtung eines Eigenwirtschaftsbe-
triebes wirde sich aufgrund dieser Vorgabe ertubrigen.

VSA Versorgungsplanung

Aufgrund der geplanten Einfihrung von pauschalisierten Kosten pro Schlerin/Schiler mit Sonder-
schulstatus ist nach wie vor zurzeit nicht absehbar, welche finanziellen Konsequenzen dies fir die
HPS haben wird. Gemass Informationsnachmittag (Januar 2020) und Schatzungen des VSA
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kénnten sich die Kosten pro Schiulerin/Schuler auf CHF 70'000 bis CHF 90'000 belaufen. Die Kos-
ten hangen vom Grad der Behinderung und der bendétigten Férderung sowie Betreuung ab. Bis
jetzt sind vom VSA noch keine genauen Zahlen bekannt gegeben worden.

Beratung und Unterstiitzung (B&U)
In Form des Angebotes ,Beratung & Unterstitzung® (B&U) wird das Fachwissen der HPS von
den Regelschulen genutzt.

Sonderschulung 15+

Auf ein eigenes Angebot 15plus wurde nach einer Evaluation gemeinsam mit der HPS
Limmattal 2015 verzichtet. In Absprache mit dem VSA arbeitet die HPS mit den Versorgerregi-
onen Limmattal und Horgen zusammen und wird falls nétig, die entsprechenden Schritte einlei-
ten.

Im SJ 19/20 wurde das Projekt ,aapacke® ins Leben gerufen. Im Rahmen eines Arbeitstrainings
verrichten die Jugendlichen praktische Arbeiten. Das beinhaltet Mithilfe bei Hauswartarbeiten
der Primarschule, jedoch auch extern in einer Gartnerei, auf einem Bauernhof oder in einem
Naturschutzgebiet. Die Jugendlichen werden von den Klassenlehrerinnen sowie den Padagogi-
schen Mitarbeiterinnen unterstutzt.

Ertrdge — Ruckstellungen:
Die Ricklagen aus dem Globalbudget belaufen sich aktuell auf CHF 371'215.16 (90%) sowie
CHF 55'893.90 (10%).

Per Ende 2020 wird dem Konto ,Rucklagen aus Globalbudget (90%)“ CHF 100°‘000.00 ent-
nommen.

Angeblich erfolgt auch im 2021 eine Entnahme von CHF 100'000.00 aus dem Konto ,Riicklagen
aus Globalbudget (90%).

Fehlbetrage der Laufenden Rechnung 2020 und 2021 werden nach Mdéglichkeit durch Entnah-
men aus diesem Konto gedeckt, damit die Gemeinden des SZV mit den im Budget festgesetz-

ten Zahlen rechnen kdnnen. Dieser Betrag wird, sofern nétig, definitiv nach Abschluss der je-
weiligen Jahresrechnung festgelegt.

Affoltern am Albis 7.Mai 2020

Heilpddagogische Schule Affoltern

< ) | ,
Sy )
\J Y

Susanne Guggisberg
Finanzen HPS



