Antrag und Beleuchtender Bericht
an die
Delegiertenversammlung
betreffend

Leistungsauftrag HPS 2022

A. Antraqg

1. Der Leistungsauftrag 2022 der HPS wird genehmigt.

2. Die Delegiertenversammlung stimmt der Budgetierung einer Enthahme von
CHF 100°000.--- aus Konto 2920.00 (Rtcklagen aus Globalbudget 90%) zugunsten der
Laufenden Rechnung 2021 zu.

3. Die Leitung Finanzen HPS wird beauftragt, das Budget entsprechend dem Leistungs-
auftrag zu erstellen.

B. Beleuchtender Bericht

HPS: Leistungsauftrag 2022

Die Leistungsziele der Heilpadagogischen Schule orientieren sich an folgenden Grundsétzen:

e Die Schulerinnen und Schiler werden gemass ihren individuellen Bedurfnissen gefor-
dert.

o Die Lehrpersonen sind interessiert und engagiert und bilden sich stetig weiter.

Fur die Entwicklung der Schulerinnen und Schiiler sind Sicherheit und Gesundheit fur Korper
und Seele besonders wichtig. Dafir wird ein Umfeld geschaffen, in dem forderorientiertes und
zielgerichtetes, individuelles Lernen den Unterricht bestimmt.

Vernetzungen und Zusammenarbeit mit verschiedenen Instanzen und Ansprechpersonen ge-
horen ebenso zu den Leistungen, wie die stetige Weiterbildung der einzelnen Lehrpersonen
und des gesamten Teams.

Jede Schiilerin, jeder Schiiler ist zur grésstmaoglichen Selbststandigkeit zu fihren, wobei der
Entwicklung der Persdnlichkeit besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden soll.

Im Leistungskatalog 2022 sind nur marginal inhaltliche Anpassungen geplant.



Die HPS verfugt aus dem Globalbudget zurzeit Gber Riickstellungen in der Héhe von

CHF 312'263.27 (Ruckstellungskonto 90%) und CHF 60'454.80 (Ruckstellungskonto 10%).
Die HPS wird der Delegiertenversammlung vorschlagen, die Fehlbetrage der Laufenden Rech-
nung 2021 nach Mdglichkeit aus den Ruckstellungskonti zu entnehmen. Aufgrund der neuen
leistungsabgeltungsregeln, welche per 1.1.2022 eingefuhrt werden, werden auch allféallige De-
fizite aus dem Konto (Rucklagen Globalbudget (90%) enthommen.

Antrag an die Delegiertenversammlung:

Budgetierung einer Entnahme von CHF 100‘000.— aus Konto 2920.00 (Rucklagen aus Glo-
balbudget 90%) zugunsten der Erfolgsrechnung 2021.

Die Verbandsschulpflege hat den Leistungsauftrag HPS zusammen mit dem SER 2021/22
anlasslich eines Prasidialentscheides vom 31. Mai 2021 genehmigt.

31. Mai 2021/sv




Leistungsvorschlag 2022 fur die Heilpadagogische Schule Affoltern

Die Heilpddagogische Schule Affoltern hat die an der Schulpflegesitzung vom 20. Mai 2021
beschlossen, Leistungen mit Wirkungs- und Leistungszielen in der vereinbarten Qualitat und
Quantitat zu erbringen.

Aufgrund der vom VSA verordneten Leistungsabgeltung mit einheitlicher Pauschale ab Januar
2022 werden keine Anderung der Leistungen vorgenommen Die Leistungsgruppen bleiben
unverandert, basierend auf dem Konzept und dem Globalbudget.

Primarstufe

Oberstufe

Ausserschulische Betreuung

Schulerganzende Angebote

Dezentrale Schulung/Integrative Sonderschulung in Verantwortung der Sonderschule
(ISS) (bis auf Weiteres ausgesetzt ausser SJ 19-2020 ein Kind in Kindergartenstufe)

O O O O O

Folgende Ziele stehen dabei im Vordergrund:
o Die Schilerinnen und Schuler werden gemass ihren individuellen Bedurfnissen geférdert.
o Die Lehrpersonen/Therapeutinnen sind interessiert, engagiert und bilden sich stetig weiter.

Insbesondere sind Sicherheit, Gesundheit in Kérper und Seele fir jedes Kind wichtig, um sich
weiterzuentwickeln. Daflr wird ein Umfeld geschaffen, in dem forderorientiertes, zielgerichte-
tes und individuelles Lernen den Unterricht bestimmen. Vernetzungen und Zusammenarbeit
mit verschiedenen Instanzen und Ansprechpersonen gehdren ebenso zu den Leistungen, wie
die stetige Weiterbildung der einzelnen Lehrpersonen und des gesamten Teams. Jede Schi-
lerin, jeder Schiler ist zur grosstmdglichen Selbsténdigkeit zu filhren, wobei der Entwicklung
der Personlichkeit besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden soll.

Die Ziele beziehen sich auf die strategischen Ausrichtungen des Sonderpadagogischen Kon-
zepts zuhanden der Bildungsdirektion und des SERs (Anhang zum Konzept). Die Indikatoren
visualisieren den Soll-Wert einer Leistung (in Qualitat und/oder Quantitat) und ermdglichen so
das Steuern und Messen von allfalligen Abweichungen (Controlling). Der aktuelle Stand (Ist-
Werte) der Indikatoren wird unterjahrig gemessen und als Bericht (Controlling) der Verbands-
schulpflege vorgelegt. Bei Abweichungen werden Ursachen bestimmt und mdgliche Massnah-
men definiert.

Netto-Globalkredit 2022
Der Globalkredit umfasst alle mit der HPS verbundenen Kosten. Dabei handelt es sich um eine
Schatzung, eine Gréssenangabe geméass SER.

Globalkredit laufende Rechnung VA 2022 Budget 2021 RG 2020
Personal- und Sachkosten

Aufwand 1'660°000 1600411 15654442
Ertrag: Kanton Gemeinden 874380 961°303 994008
Infrastrukturkosten

Aufwand 188'036 187898 187431
Ertrag 0 0 0
Fuhrungs- und Verwaltungskosten

Aufwand 376'974 380200 394205
Ertrag 0 0 0
Globalkredit (Aufwand- Ertrage) 1‘350630 1207206 1142070
Entnahmen / Riicklagen 0 (100000) (100'000)




Bereinigter Globalkredit 1350630 1'207°206 1142070
Leistung und Wirkung 2022
Folgende Leistungen werden angeboten:

Leistungsgruppe Leistungen

Primarstufe Féacher, Vermittlung von Handlungskompetenz, Therapien,
Unterrichtsauslagerungen, Gesamtschulanlasse, Elternarbeit,
Offentlichkeitsarbeit, Weiterbildung Lehrpersonen, zusatzliche

Angebote/Kurse

Facher, Vermittlung von Handlungskompetenz, Therapien,
Unterrichtsauslagerungen, Gesamtschulanlasse, Elternarbeit,
Offentlichkeitsarbeit, Weiterbildung Lehrpersonen, Integration,
zusatzliche Angebote/Kurse/Pflichtwahlfacher

Mittagstisch, Bustransport

Oberstufe

Ausserschulische
Betreuung

Weitere Angebote Gesundheit und Wohlbefinden

Speziell angepasste Forderplanung, soziale Integration, The-
rapien, Elternarbeit, Weiterbildung Lehrpersonen (seit SJ
2013/14 ausgesetzt)

Dezentrale Schulung (ISS)

Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen dienen der Information:

Kennzahlen VA 2022 Budget 2021 RG 2020
Anzahl Schilerinnen/Schiiler 26 22 22
Anzahl Klassen 4 4 4
Anzahl Schillerinnen/Schiler DS 0 0 0
Anteil Personalkosten und Sachkosten 74.7 % 73.9% 72.9 %
Anteil Infrastrukturkosten 8.4 % 8.6 % 8.7%
Anteil Fihrungs- und Verwaltungskosten 16.9% 17.5% 18.4 %

Erlauterungen allgemein

VSA Budgetvorgaben

Die Budgetvorgaben 2022 muissen strikt gehalten sein.

VSA Leistungsvereinbarung

Gemass VSA werden ab Januar 2022 die Leistungen Uber kantonale Pauschalfinanzierung
abgegolten. Kommunale Tagessonderschulen missen explizit festhalten, dass sie in Zukunft
als Eigenwirtschaftsbetrieb funktionieren. Behérde und Leitungen sind in diesen Prozess ein-
bezogen.

VSA Versorgungsplanung

Aufgrund der in Kraft tretenden Einflhrung von pauschalisierten Kosten pro Schilerin/Schler

ist nur wage absehbar, welche finanziellen Konsequenzen dies fur die HPS haben wird, da die
Pauschalen vom VSA noch nicht bekannt gegeben wurden (ca CHF 70000 — 74‘000 pro SuS).




Ebenfalls ist noch nicht klar, welche Finanzierung die HPS fur Kinder erhélt, welche 1:1 Betreu-
ung bendtigen.

Beratung und Unterstiitzung (B&U)
In Form des Angebotes ,Beratung & Unterstitzung® (B&U) wird das Fachwissen der HPS von
den Regelschulen genutzt.

Schulertransport

Die Transportkosten werden ab 2022 gemass VSA separat finanziert (nicht tiber die Pauscha-
len).

Entsprechend den Vorgaben des VSA legen wir grossen Wert darauf, dass die Jugendlichen
der Oberstufe wenn immer madglich fiir den Schulweg die offentlichen Verkehrsmittel nutzen

Sonderschulung 15+

Auf ein eigenes Angebot 15plus wurde nach einer Evaluation gemeinsam mit der HPS
Limmattal 2015 verzichtet. In Absprache mit dem VSA arbeitet die HPS mit den Versorgerre-
gionen Limmattal und Horgen zusammen und wird falls nétig, die entsprechenden Schritte
einleiten.

Das VSA hat beim Aufsichtsbesuch festgestellt, dass Jugendliche ab 16 Jahren die HPS Af-
foltern besuchen. Fir diese Jugendlichen soll ein 15+ zur Verfligung stehen. Die Schulleiterin
ist im Austausch mit dem VSA, was erwartet wird, was bereits gewahrleistet ist und was an-
gepasst werden kann.

Im SJ 19/20 wurde das Projekt ,aapacke” ins Leben gerufen. Im Rahmen eines Arbeitstrai-
nings verrichten die Jugendlichen praktische Arbeiten. Das beinhaltet Mithilfe bei Hauswartar-
beiten der Primarschule, jedoch auch extern in einer Gartnerei, auf einem Bauernhof oder in
einem Naturschutzgebiet. Die Jugendlichen werden von den Klassenlehrerinnen sowie den
Padagogischen Mitarbeiterinnen unterstutzt.

Ertrdge — Ruckstellungen:
Die Riicklagen aus dem Globalbudget 90 % belaufen sich aktuell auf CHF 312'263.27 (90%)
sowie CHF 60°454.80 (10%).

Per Ende 2021 wird dem Konto ,Ricklagen aus dem Globalbudget (90%)“ CHF 100000.00
entnommen.

Fehlbetréage der Laufenden Rechnung 2021 werden nach Mdoglichkeit durch Entnahmen aus
dem Rickstellungskonto gedeckt, damit die Gemeinden des SZV mit den im Budget festge-
setzten Zahlen rechnen kénnen. Dieser Betrag wird, sofern nétig, definitiv nach Abschluss der
jeweiligen Jahresrechnung festgelegt.

Fur das Rechnungsjahr 2022 werden aufgrund der neuen Leistungsabgeltungsregeln allfal-
lige Defizite aus dem Konto ,Ricklagen Globalbudget (90)“ enthommen.
Affoltern am Albis 31. Mai 2021

Heilpadagogische Schule Affoltern
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Susanne Guggisberg
Finanzen HPS



