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Bericht, Antrage und Beschliisse



Zweckverband Budget 2020

Bericht der Vorsteherschaft

Das Budget 2020 wurde wie jedes Jahr aufgrund der kantonalen Vorgaben erstellt.

Rechnung 2018 Budget 2019 Budget 2020
Aufwand CHF 5'772'504.41 CHF 5'685'431.00 CHF 5'925'687.00
Ertrag CHF 2'157'861.60 CHF 1'828'631.00 CHF 1'826'237.00
Aufwandiiberschuss CHF 3'614'642.81 CHF 3'856'800.00 CHF 4'099'450.00

Personalaufwand

Der Personalaufwand im Budget 2020 ist gegeniiber dem Budget 2019 um CHF 228'200.-- hher budgetiert.

Es wurde fiir die Dezentrale Schulung eine zusétzliche Lehrperson eingestellt, daraus resultiert ein Mehraufwand bei der HPS von

CHF 34'200.-- fiirs Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019.

Beim Schulpsychologischen Dienst (+CHF 43'500.--), der Heilpadagogischen und Logopédischen Friihberatungs- und Therapiestelle
(+23'500.--) und bei der Psychomotorik-Therapiestelle (+CHF 115" 00.--) und der Schulverwaltung (+CHF 12'100.--) sind zum Einen durch
den Anstieg der Schillerzahlen die Beschéftigungsgrade zu erhéhen und zum Anderen die gesetzlichen Budgetgrundlagen des Kantons
Zurich fur die Teuerung, ind. Lohnerhdhung und Einmalzulagen Mehraufwendungen einzuplanen im Gesamtbetrag von CHF 194'200.--. Bei
der Behérde wird ein kleiner Minderaufwand von CHF 200.-- budgetiert.

Sachaufwand

In der Heilpddagogischen Schule verzeichnen wir fiir das Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 eine Einsparung von CHF 17'944 —
(2.86 %) wie folgt:

Minderaufwand von CHF 26'050.00 in den Bereichen 3102.00 (Drucksachen, Publikationen), 3110.00 (Anschaffungen Biiromébel und -
gerate), 3118.00 (Anschaffung imm. Anlagen), 3130.01 (Porti, Telefon), 3130.05 (Anlésse, Ausfilige, Veranstaltungen), 3130.15 (Schulbus
und OeV), 3150.00 (Unterhalt Biromobel und -gerite), 3612.00 (Entsch&digung an Gemeinden und Zweckverbsnden), 3635.02
(Berufspraktikum), 3637.00 (Beitrage an priv. Haushalte), gegen iiber dem Mehraufwand CHF 8'106.00 in den Bereichen 31 13.00
(Anschaffung Hardware), 3130.00 (Dienstleistung Dritter), 3132.00 (Honorare ext. Berater), 3171.00 (Exkursionen, Schulreisen und Lager),
3635.01 (Externe Therapien) und 3910.00 (Intern. Verrechnung Dienstleistungen).

Der Schulpsychologischen Dienst weist fiir das Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 eine Einsparung von CHF 18'900.-- (11.66%)
Der Minderaufwand resultiert vor allem durch die im letzten Jahr im Bereich 3110.00 (Anschaffungen Blromébel und -geréte) angeschafften
Mébel fiir den Anbau.

Alle anderen Differenzen sind vor allem Umlagerung in den Kontis, angepasst nach HRM2.

In der Heilpddagogischen und Logopidischen Friihberatungs- und Therapiestelle verzeichnen wir fiir das Budget 2020 gegeniiber
dem Budget 2019 eine Kostensteigerung von CHF 35'400.-- (39.38% )
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Zweckverband Budget 2020
Diese wird durch die Anschaffung des neuen Zeitmanagement-Tools (CHF 35'000.--) verursacht.

In der Psychomotorik-Therapiestelle verzeichnen wir fiir das Budget 2020 gegenliber dem Budget 2019 eine kleine Kostenminderung von
CHF 1'200.-- (0.8%).

Alle anderen Differenzen sind vor allem Umilagerungen in den Kontis, angepasst nach HRM2 und kleinere Kosteneinsparungen in den Konti
Anschaffungen.

Die Behérde verzeichnet im Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 eine Kostenminderung von CHF 5'400.-- (16.67%)

Dies resultiert vor allem aus den Einsparungen im Bereich 3102.00 (Drucksachen, Publikationen), 3130.00 (Dienstleistung Dritter), 3130.05
(Anigsse, Ausfliige, Veranstaltungen) im Betrag von CHF 13'200.-- und den Mehrkosten in den Bereichen 31 32.00 (Honorare ext. Berater)
und 3134.00 (Sachversicherungspramien) im Betrag von CHF 7'800.--.

In der Schulverwaltung verzeichnet das Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 eine Kostensteigerung von CHF 19'700.-- (39.17%).
Durch den im Oktober 2020 geplanten Umzug der Schulverwaltung werden in den Bereichen 3100.00 (Biiromaterial, 3102.00 (Drucksachen,
Publikation), 3103.00 (Fachliteratur, Zeitschriften), 3110.00 (Anschaffung Biromaterial und -geréte), 3130.01 (Porti, Telefon), 3133.00
(Informatik-Nutzungsaufwand, 3158.00 (Unterhalt imm. Anlagen) Mehrkosten budgetiert.

Ertriage

Die Ertrage im Budget 2020 fallen gegeniiber dem Budget 2019 leicht tiefer aus. Der ausgewiesene Minderertrag von CHF 2'394.--
errechnet sich aus den tieferen Beitrégen der Elternbeitrage bei der HPS und tiefer budgetierten Beitrdge der Entschidigung anderer

Anteil Verbandsgemeinden
Der Anteil zulasten der Verbandsgemeinden fallt im 2020 gegenuber dem Budget 2019 um rund CHF 242'650.-- (6.29%) hoher aus.

Investitionsrechnung Abschreibung

Far den Anbau SPD Gebéaude wurde eine Investitionsrechnung gefiihrt. Die Abschreibung erfolgt nach HRM2 tiber 20 Jahre (CHF 15'000.--)
und wird gemass Verteilschliissel auf die Verbandsgemeinden umgelegt. Es sind voraussichtlich bis im Jahr 2023 keine weiteren
Investitionen geplant.
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Zweckverband

Antrag der Vorsteherschaft

>=nqnm_ zum Budget

Die Vorsteherschaft hat das Budget 2020 des Schulzweckverbandes Bezirk Affoltern genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Fr.
Fr.
Fr.

Budget 2020

5'925'687.00
1'826'237.00
4'099'450.00

Der Ertragstiberschuss / Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird gemiss Art. 46 der Schulzweckverbandsstatuten auf die / durch die Verbandsgemeinden verteilt / getragen:

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

PS Aeugst

PS Affoltern am Albis
OS Affoltern-Aeugst a.A.
PS Bonstetten

QS Bo-Sta-We

PS Hausen

OS Ha-Ka-Ri

SG Hedingen

PS Kappel

PS Knonau

PS Maschwanden
PS Mettmenstetten
OS Me-Ma-Kn

PS Obfelden

OS Obfelden-Ottenbach
PS Ottenbach

PS Rifferswil

PS Stallikon

PS Wettswil

PS Aesch

SG Ulitikon

Total
Ausgaben Verwaltungsvermogen
Einnahmen Verwaltungsvermégen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

136°006.30
849'502.59
80'669.30
254'869.53
205'169.05
215'374.28
55'094.79
263'347.95
61'301.57
119'352.85
89'446.43
270'676.25
182'825.00
333'416.10
67'612.84
181'275.16
92'640.46
288'845.80
254'694.78
35'696.72
61'832.24
4'099'450.00
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Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen
Einnahmen Finanzvermégen )
Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Der Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss/-fehlbetrag zugewiesen / belastet.

Die Vorsteherschaft beantragt der Delegiertenversammlung das Budget 2020 des Schulzweckverband Bezirk Affoltern zu genehmigen.

8910 Affoltern am Albis, 28.06.2019
Vorstepepichaft Schulweckweckverband mn.Ntmm_.n.>§=m.,S D

~ ; g \

ﬁ 2 | A
SchulVerwalttngsleitung
Sabine Volk

Fr.
Fr.

Fr.

Budget 2019
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Zweckverband

Antrag der Rechnungspriifungskommission

Antrag zum w:guon

Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget 2020 des Schulzweckverbandes Bezirk Affoltern in der von der Vorsteherschaft bes

Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Fr.
Fr.
Fr.

Der Ertragsiiberschuss / Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird gemass Art. der Schulzweckverbandsstatuten auf die / durch die Verbandsgemeinden

Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen

PS Aeugst

PS Affoltern am Albis
OS Affoltern-Aeugst a.A.
PS Bonstetten

OS Bo-Sta-We

PS Hausen

OS Ha-Ka-Ri

SG Hedingen

PS Kappel

PS Knonau

PS Maschwanden
PS Mettmenstetten
0OS Me-Ma-Kn

PS Obfelden

OS Obfelden-Ottenbach
PS Ottenbach

PS Rifferswil

PS Stallikon

PS Wettswil

PS Aesch

SG Uitikon

Total

Ausgaben Verwaltungsvermégen
Einnahmen Verwaltungsvermégen
Nettoinvestitionen Verwaltun

gsvermdgen

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

Budget 2020

chlossenen Fassung vom xx.xx.2019 gepriift.

5'925'687.00
1'826'237.00
4'099'450.00

verteilt / getragen:

136'006.30
849'502.59
80'669.30
254'869.53
205'169.05
215374.28
55'094.79
263'347.95
61'301.57
119'3562.85
89'446.43
270'576.25
182'825.00
333'416.10
67'612.84
181275.16
92'640.46
288'845.80
254'694.78
35'596.72
61'832.24
4'099'450.00
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Zweckverband Budget 2020

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. -
[Einnahmen Finanzvermédgen L e . Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen i Fr . -

Der Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss/-fehlbetrag zugewiesen / belastet.

Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget des Schulzweckverbandes Bezirk Affoltern finanzrechtlich zuléssig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt den Gemeindevorstinden der Delegiertenversammiung , das Budget 2020 des Schulzweckverbandes Bezirk Affoltern entsprechend
dem Antrag der Vorsteherschaft zu genehmigen.

8910 Affoltern am Abis, <7 7/ 7T

Rechnungspriifungskommission Schulzweckverband Bezirk Affoltern

Présidentin Aktuar
Eveline Fenner Armin Wolf
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Zweckverband Budget 2020

Beschluss der Delegiertenversammliung

Beschluss zum Budget

Die Delegiertenversammlung hat das Budget 2020 des Schulzweckverbandes Bezirk Affoltern vom 21.11.2019 entsprechend dem Antrag der Vorsteherschaft genehmigt. Das
Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 5'925'687.00
Gesamtertrag - Fr. 1'826'237.00
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss Fr. 4'099°450.00

Der Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird gemass Art. 46 der Schulzweckverbandsstatuten auf die / durch die Verbandsgemeinden verteilt / getragen:

PS Aeugst Fr. 136'006.30
PS Affoltern am Albis Fr. 849'502.59
OS Affoltern-Aeugst a.A. Fr. 80'669.30
PS Bonstetten Fr. 254'869.53
OS Bo-Sta-We Fr. 205'169.05
PS Hausen Fr. 215374.28
OS Ha-Ka-Ri Fr. 55'094.79
SG Hedingen Fr. 263'347.95
PS Kappel Fr. 61'301.57
PS Knonau Fr. 119'352.85
PS Maschwanden Fr. 89'446.43
PS Meltmenstetten Fr. 270'676.25
OS Me-Ma-Kn Fr. 182'825.00
PS Obfelden Fr. 333'416.10
OS Obfelden-Ottenbach Fr. 67'612.84
PS Ottenbach Fr. 181'275.16
PS Rifferswil Fr. 92'640.46
PS Stallikon Fr. 288'845.80
PS Wettswil Fr. 254'694.78
PS Aesch Fr. 35'696.72
SG Uitikon Fr. 61'832.24
.Hmﬁm\» o Fr. 4'099'450.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. -
Einnahmen Verwaitungsvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. -
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Zweckverband

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen
Einnahmen Finanzvermégen
Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Der Ertragsiberschuss / Aufwandliberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bifanzilberschuss/- -fehlbetrag zugewiesen / belastet.

Die Vorsteherschaft beantragt der Delegiertenversammiung das Budget 2020 des Schulzweckverband Bezirk Affoltern zu genehmigen.

8910 Affoltern am Albis, 21.11.2019
Namens der Delegiertenversammlung des Schulzweckverband Bezirk Affoltern

o ﬁmzmao:mn Schulweckweckverband mmN_:A >§_83 P
A /

_uqmmama ( . wn:a?m:zmz.&dam_m_.ﬁ
Th. Hunziker Sabine Volk

Fr.
Fr.
Fr.

Budget 2020

Seite 8



Zweckverband Budget 2020

Budget
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Zweckverband

Finanzierung

Finanzierung

+

+

+

m:_‘m,cmcu;m.mm::mm
Aufwandiiberschuss
Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
. Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital
Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Gesamthaushalt
Budget 2020

0.00
4'099'450.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
100'000.00

-4'199'450.00

0.00

-4'199'450.00

N/A

Gesamthaushalt
Budget 2019

0.00
3'856'800.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
400'000.00

-4'256°800.00

300'000.00

-4'556'800.00

-1419%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der

Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kénnen die Investitionen vollsténdig eigenfinanziert

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Budget 2020

Eigenwirtschaftsbetriebe

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0%

Richtwerte
>100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50-80 % problematisch
<50 % _ungenigend
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand

31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand (ohne Ertragsiiberschuss z.G. Verbandsgemeinden)

37 Durchlaufende Beitrége
Total betrieblicher Aufwand

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag (ohne Aufwandiiberschuss z.L. Verbandsgemeinden)

47 Durchlaufende Beitrége
Total betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Ertragsiiberschuss z.G. / Aufwandiiberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler)

Total

39 Inteme Verrechnungen: Aufwand
49 Inteme Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

w:MQow
2020

4'799'600.00
909'050.00
15'000.00
0.00
59'800.00
0.00
§'783'450.00

0.00

0.00
45'900.00
0.00

0.00
5'601'850.00
0.00
5'647'750.00
-135'700.00

1'5600.00
37'200.00
35700.00
-100'000.00

0.00
100'000.00

100°000.00

0.00
0.00

0.00

140'737.00
140'737.00

§'925'687.00
§'925'687.00

Budget

4'571'400.00
895'100.00
15'000.00
0.00
63'700.00
0.00
5'545'200.00

0.00

0.00
46'600.00
0.00

0.00
§'360'200.00
0.00
5'406'800.00
-138'400.00

1'100.00
39'500.00
38°400.00

-100'000.00

0.00
100'000.00

100°000.00

0.00
0.00

0.00

139'131.00
139'131.00

5'685'431.00
5'685'431.00

Rechnung

4'638'657.40
847'676.99
0.00
20'000.00
4'863.50
0.00
5'411'197.89

0.00

0.00
45'801.55
158'696.10
17'509.80
5'105'996.21
0.00
5'328'003.66
-83'194.23

0.00
0.00
0.00
-83'194.23

16'805.77
100'000.00

83'194.23
0.00

0.00

0.00

344'500.75
344'500.75

5'772'504.41
5'772'504.41

Budget 2020
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Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten des Zweckverbands werden geméss Art. xx der Zweckverbandsstatuten von den Verbandsgemeinden im Verhéltnis der
Einwohnerzahl getragen.

Gemeinde absolute Steuerkraft

. ] 2018
Aeugst am Albis 8'239'403
Affoltern am Albis 28'313'935
Bonstetten 14'856'803
Hausen am Albis 11'672'029
Hedingen 11'045'533
Kappel am Albis 3'349'161
Knonau 4'994'858
Maschwanden 1'267'848
Mettmenstetten 15'494'704
Obfelden 12'313'190
Ottenbach 7'417'170
Rifferswil 2'935'074
Stallikon 13'845'047
Wettswil 25'611'797
Total 161'356°552
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Budget 2019

Kostenverteiter

Schiilerzahlen
Stand 02.07.2019

|_PSAeqget | PSAfolom | OS Afl-Aeugsi | PS Banstetten | OS Bo-SiaWo| PS Housan | OSHaKafl | SG hwivgen | == Facew #%hnonms | PSMaschw. | PSMettmanst, | OS Me-Mekn | PSOblekden | OSObrOM [ PSOttenbach | PSRiferswil | PS Stalikon | PS Wettswlt Total
HPS [T: schule Schulheus Stigel) _ 3 1 2 4 1 1 1 = T 1 1 4 2 1 1 2 4
HPS {Dezentrale Schutung) 0 1 0 0 [1] 9 [1] [] 0 ] [1] [1] [{] 0 [] [] [] Q [] 1
Total _ o 4 1 2 4 1 1 1 L] [ 1 1 4 2 1 ] [ 1 () 24 4
SPD
T PS Avgst PS Afiotem__| OS Afl-Aeugel| PS Bonsteiton | OS5 Bo-StaWs| PSHausen | OSHeXeRl | SGHadiogen | PSKeesal PSKnonau | PS Meschw. | PS Mettmenst. | 08 MeMeKn | PSObfeiden | OSObrOM | PSCitembach | PSRiferswil | PS Stalikon | PS Wettewl szv P8 Assch Totel
Lelstungen an SZV-Schiller
- fir HPS 0.00 [}
- for FBS 0.00 0
- fOr PMT 0.00 0.00
Stundenaufwand far:
Abkldrunpen, Beratungen, Be- 3650 19180 27.0 880.0 4350 608.0 187.0 6240 213.0 428.0 69.0 880.0 282.0 678.0 2300 3820 280.0 540.0 700.0 2040 10'003.00
richte, Klassenbesuche, Pro].
(effektive Inanspruchnahme)
Req. Aufgaben, tel. Auskinfte
Orpanisation/l eitung

zur Schillerzahl)
Total 385,00 1'¢18.00 327.00 899.00 435.00 808.00 137.00 824.00 213.00 428.00 80.00 | 869.00 26000 870,00 230.00 382.00 280.00 540.00 709.00 0.00 204.00 10'003.00
FBS
PS kngul | PSAfoflom | OB Afi-Aeuget| PS Bonsistten | O5 Bo-StaWe| P8 Haussa | OS HakeRl | G limingm | 7% Facew PSKnoneu | PSMaschw. | PS Metimenst. | OS Me-Men | PSObfeden | OSObLOR | PSOitenbech | PS Rifierswil | PS Stallkon | PS Wettawil Tatal Externe
HFE Im Vorschulbsrelch
- Berstung, Befreuung etc. 34,00 887.00 325,00 3.00 167.00 0.00 30.00 18.00 81.00 202.00 1.00 91.00 184.00 208.00 2281.00
HFE Im Sehulbareich
- Beratung, Betreuung efc. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Logopdidie
- Beratung Betreuury efc. 75.00 518.00 288.00 214.00 170,00 8700 32.00 167.00 3.00 257.00 04.00 58.00 233.00 190.00 2'398.00
Total 108.00 1'386.00 0.00 813.00 0.00 217.00 0.00 300 | eroo 82.00 185.00 84.00 0.00 540.00 0.00 25.00 148.00 417.00 388.00 __4677.00
PMT
PS Aougst P3 Affolom__| OS Afi-Aeugs | PS Bansietten | OS BoSiaWe| PS Hausen | DS HeleRi | 86 teavges | =5 raeal PSKnoneu | PS Maschw. | PS Motimenst, | OS5 Me-Mekn | PS Obfeiden | OSObfOn | PSOtnbach | PSRiferswd | PS Stakkon | _PS Wartswil SZV-HPS Avsch PS Ukion Total
Kindbezogene Intervantion {Lektionen) 327.02 1'580.25 0.00 0.00 380,02 623,95 12601 248.01 168.01 546.04 708.05 680.04 248.01 770.91 506.08 117.00 42,00 375.02 7401.22
- Theraple {ambulant)
- Férderung (Integrativ)
Fachbezogene Intervention {Lektion) 0,00
~ Priventive Intervention
Bewegungsanalyse 0.00
Total 327.02 1'580.25 0.00 0.00 0.00 380.02 0.00 823.85 128.01 246.01 | 168.01 546.04 0.00 708.05 0.00 660.04 248.01 778.01 506.08 117.00 42.00 375.02 T401.22
Kurstv = mit elgenen Th
Stouererirag
[ PS Asgat PS Affolorn__| OS Aff-Aeuget | PS Bonstetien | OS Bo-SlaWa| PS5 Hausen | OSHeKeR| | SGHedingen | PSKessel | PSKnonew | PSMeschw, | PSMstimenst, | OS MeMekn | PSObleiden | OS ObRON | PSOttenbach | PSRMforwwl | PS SteMion | _PS Wettewit Tol
Abzolute Steusrkraft 2018 8239'403 28'313'935 14'850'803 11'972'020 11045633 3340161 4'094'358 1287848 | 15404704 12313180 747170 2935074 | 13845047 | 25911767 | 181'358'552
Umiage Behdrde und Sekretariat
HPS SPD Fas FMT Total

qem. Zeltaufwand In % 34 24 2 21 100

3006.33 Tota Gem. ohne TR
430480 Total Gem. mit TR
7401.22 Gesamttotal

7284,22 Total ohne HPS/SZV



Budget 2020

Kostenverteiler

(ie Lektion, emspricht ca.1.75 Leistungssid.)
- mit aigenan Therapisrdumen

Kostenverteiler VA 2020 PS Asugat PS Affoltern | OS Af.-Aeugst | PS Bonstolien | 0S Bo-StaWe |  PS Hausen 0S He-KaRl | SGHodingen PS Kappel PSKnonau | PSMaschw. | PS Metimenst. | OSMe-MsKn | PS Obfelden OSObf-Ott | P8 Ottenbach | PS Rifferew] | PS Staflikon PS Wettewil PS Aosch G Ultikon Total
Funktion 2200
HPS (Tagesechulo SH Stigeli)
Leistung 0 3 i 2 4 1 1 1 a 0 1 1 4 2 1 [} a 1 0 23
Kostenanteil - 109'062.66 | 36'654.22 | 73'308.44 | 146'616.88 | 36'654.22 | 36'654.22 36'654.22 - - 36'654.22 36'654.22 | 146'616.88 73'308.44 | 36'654.22 - - 36'654.22 - 843'047.05
|Funktion 2200
HPS {Dezentrale Schulung)
|Leistung o 1 1] o i} o o Q 0 0 o [ a o o 0 [ 0 ] 1
Keostenanteil - 54'213.00 = =~ - = - - - - - - 2 -~ = - - 54'213.00
[Funktion 2192
SPD
Leistung 366.00 1'918.00 327.00 899.00 435.00 608.00 137.00 624.00 213.00 428.00 60.00 669.00 269.00 679.00 230.00 382.00 289.00 549.00 709.00 204,00 10°003.00;
Kostenantel 49'129.98 | 258'167.95 | 44'015.08 | 121'007.81 | 58'552.17 | 81'838.43 | 18'440.57 | B3992.08 | 28'670.37 | 57'609.95 | 9'287.59 | 90'049.20 36'208.12 | 91'395.22 | 30'958.62 | 51'418.23 | 38'900.18 | 73'896.87 | 95'433.30 27'458.95 1'346'430.66
Funktion 2200
FBS
Leistung HFE im Schulbereich 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Leistung HFE Im Vorschulbereich 109.00 1'385.00 0.00 613,00 0.00 217.00 0.00 337.00 97.00 62,00 185.00 64.00 0.00 549.00 0.00 95.00 149.00 417.00 398.00 4'877.00]
sowle Logopédie
Kostenantell 4751.50 | 60'374.59 0.00 2672175 0.00 9459.41 0.00 14'690.42 | 4'22840 | 2702.69 | 8064.48 2'789.87 0.00 23'931.88 0.00 4141.22 €'495.17 | 18177.76 | 17'349.52 203'678.66/
Funktion 2200
PMT-TA
Leistung 327.02 1'660.25 0.00 0.00 0.00 369.02 0.00 623,85 126.01 246.01 168.01 548.04 0.00 708.05 0.00 660.04 246.01 779.91 508.98 42,00 375.02 7'2084.22]
Kostenantail 63'362.26 | 302'308.63 - - - 60'842.98 = 102'858.63 | 20'776.17 | 47'666.05 | 32'553.04 | 105798.82 - 116'741.28 - 108'825.53 | 40'661.43 | 128'580.36| 83'580.43 8137.77 | 61'832.24 1'284'443.62
Total direkte Kosten 117'243.74 786'026.83 80'669.30 | 221'038.00 205'169.05 | 188'795.04 56'094.79 23819534 | 53'674.95 | 10797868 | B6'550.32 235'202.11 182'825.00 305'376.82 67'612.84 | 164'384.97 | 85'956.78 | 257318.22 186'372.25 | 35'596.72 61'832.24 3782'012.99
Absolute Steuerkrafl 2018 8230403 | 28'313'935 - 14'856'803 - 11'672'029 - 11'045'633 | 3'349'161 | 4'994'858 | 1'267'848 | 15'494'704 - 12313180 - 7417170 | 2'935'074 | 13845047 | 25'611'797 161'356'552
Anteil an Restkosten 18'762.56 | 64'475.76 - 33'831.53 - 26'579.24 - 2515260 | 7'626.62 | 11'374.16 | 2'887.11 35284.14 - 28'039.28 - 16'890.19 | 6'683.68 | 31'527.59 | 58'322.53 0.00 0.00 367°436.99
Total Gesamtkosten 136'006.30 849'602.59 B0'669.30 | 254'869.53 205'169.05 | 215'374.28 55'084.79 263'347.95 | 61'301.57 | 119'352.85 | 89'448.43 270'578.26 182'¢25.00 333'416.10 67'612.84 | 181'275.16 | 92'640.46 268'845.80 264'694.78 35'598.72 61'832.24 4'099'450.00
Kostendeckung je Sparte Kosten Direkte Rost KD-Grad Kostan nach Klassentyp Nettokosten Kosten Nichtverbandsijsmeinden INVGM Kosten welitore NVGM
Vermechnung |e Schiiler je Klasse je Schiiler Fr. Fr.
Fr. Fr. Fr.
HPS 1264'667.04 897°260.05 367'436.00 1% $PD (je Leistungsstunde) 134.60
SPD 1346'430.66 1'346'430.60 - 100% HPS (Tagesschule SH Stigeli) 54'987
FBS 203876.68 203'678.68 - 100% HP$S (Dezontrale Schulung) 54'213 FBS (Restkosten)
PMT-TA (Therapien) 1284'443,62 1264'443.62 100% - Heilpiidagogischa Friherziehung (Std.) 43.59
im Vorschulbersich
Total 4099'449.96 3732012.09 387'430.99 NM% - Heilpidagogischa Frilherziehung {Std.) 0.00
im Schulbereich
- Logopadie (Std.) 43.59
PMT 193.76
(ie Lektion, entspricht ca.1.75 Leistungsstd.)
- ohne eigene Therapierdume
PMT 164.88




Zweckverband

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50 Sachanlagen

51 Investitionen auf Rechnung Dritter

52 Immaterielle Anlagen
54 Darlehen

55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeitrage
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen

61 Rickerstattungen

62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermdgen

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung
64 Rilckzahlung von Darlehen

65 Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen

66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrége
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermogen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

wﬂmumn Budget
2020 2019
0.00 300'000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 300°'000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 300'000.00
0.00 0.00
0.00 -300'000.00

Budget 2020

Rechnung
2018

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Seite 17



Zweckverband

Investitionsrechnung Finanzvermogen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdégen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fiir Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermdgen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermdgen

Total Einnahmen

Total Ausgaben

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

w:nmﬁ
2020

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget
2019

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget 2020

Rechnung
2018

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Seite 18
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Budget 2020

Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betrégt geméss Beschluss der Vorsteherschaft der Gemeinde Affoltern am Ablis, Auszug aus dem Gemeinderat Nr. 170 F3.03.01 vom 28.06.2019 0.71 %

Verzinst wird der Wert Ende Jahr.

Verzinst werden:

a) die Verpflichtungen des Zweckverbands gegeniiber Sonderrechnungen,

b} die Guthaben und Verpflichtungen des Zweckverbands gegeniber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,

¢) die Liegenschaften des Finanzvermédgens,

d) das Verwaltungsvermégen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Institutionelle Gliederung

Sonderschulen

w N Kurz und biindia

HPS
3220 3020.01

3220 3020.03

3220 3090.00

3220 3110.00
3220 3130.05

3220 3130.15
3220 3635.01

3220 3635.02
3220 3637
3220 3910

Besoldung Unterricht

Besoldung Logopédie, Physiotherapie, Ergotherapie
Aus- und Weiterbildung des Personals

Anschaffung Bliromébel und -gerate

Anlasse, Ausfllige, Veranstaltungen

Schulbus, OV

Externe Therapien

Berufspraktikum
Beitrége an private Haushalte

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Budget 2020
792'200.00

109'200.00

22'600.00

4'100.00
7'300.00

165°000.00
5'000.00

4'000.00
27'000.00
140'737.00

Budget 2019
740'800.00

125'200.00
32'000.00
6'500.00
11'700.00
175'800.00
2'500.00

7'100.00
30'000.00
139'131.00

Differenz
51'400.00

-16'000.00

-9'400.00

-2'400.00
-4'400.00

-10'800.00
2'500.00

-3'100.00
-3'000.00
1'606.00

%
6.94

-12.78

-29.38

-36.92

-37.61

-6.14
100.00

-43.66
-10.00
1.15

Begriindung
Neuanstellung ISS, Aufstockung der Handarbeit
in der Primarstufe

Reduktion der Logo- und Physiotherapie, kein
Ergotherapieangebot mehr

Mitarbeiterin Ubernimmt Kosten fiir bewilligte
WB auf privater Basis
Budget angepasst

Keine Mehrkosten, da kein Jubildum (2019)

Reduktion geméss Erfahrungswerte

Zusitzl. 2 Schiiler/Schilerinnen Psychotherapie

weniger Praktikas geplant
weniger Mittagstischkosten geplant

weniger int. Leistungen bei PMT geplant

Seite 20



Zweckverband

FBS

Weitere Dienstleistungen

Kurz und biindig

3310 3010- Léhne, Verpflegungszulagen, Weiterbildung
3042.00

3310 3050- Sozialabgaben
3099.00

3310 3130.01
3310 3144.00

3310 3150.00
3310 3153.00
3310 3158.00

3310 3160.00
3310 3161.00

3310 4470.00

3220 3010-
3042.00

3220 3050-
3099.00

3220 3100.00

3220 3113.00

3220 3118.00

3220 3130.00
3220 3132.00

3220 3133.00

3220 3150.00

3220 3158.00

3220 3161.00

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Biiromdbel und -geréte
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielie Anlagen

Miete Pacht Liegenschaft

Mieten, Benitungskosten Mobi

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Léhne, Verpflegungszulagen, Weiterbildung
Sozialabgaben

Biiromaterial
Anschaffung Hardware
Anschaffung immaterielle Anlagen

Dienstleistung Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Bliromébel und -geréte
Unterhalt immaterielle Anlagen

Mieten, Beniitungskosten Mobilien

Budget 2020
946'000.00

180600.00
11'600.00
39'400.00

2'000.00
4'000.00
800.00

5'100.00
2'800.00

-1'500.00

546'400.00
97'500.00

900.00

1'600.00

35'000.00

700.00
1'500.00

200.00

1'400.00

1'600.00

3'000.00

Budget 2019
910'700.00

172'400.00
2'200.00
13'000.00

4'600.00
5'000.00
6'300.00

3'600.00
0.00

0.00

529'700.00
90'700.00
-1900

0

0

2'200.00
0.00

1'700.00

4'600.00

0.00

0.00

Differenz
35'300.00

8'200.00
9'400.00

26'400.00

-2'600.00
-1'000.00
-5'500.00

1'600.00
2'800.00

-1'500.00

16'700.00
6'800.00

2'800.00

1'5600.00

35'000.00

-1'500.00
1'500.00

-1'500.00

-3'200.00

1'600.00

3'000.00

3.88
4.76
427.27

203.08

-56.52
-20.00
-87.30

41.67

100.00

100.00

3.15

7.50

-147.37

100.00

100.00

-68.18
100.00

-88.24

-89.57

100.00

100.00

Budget 2020

Begriindung

Erhéhung der Beschéaftigungsgrade flr 2020
geplant

analog der Léhne hohere Sozialabgaben fur
2020 geplant

Korrektur [-Way (Telefon/internet) neu im Kto.
3158.00

Korrektur Reinigung war im falschen Kto.
3130.00

Korrektur Miete Kopierer neu im Kto. 3161.00

Minderaufwand im EDV-Support

Korrektur I-Way (Telefon/Internet) vorab im Kto.
3130.01

Korrektur Vermietung Kellerraum neu im Kto.
4470.00

Korrektur Miete Kopierer vorab im Kto. 3150.00

Korrektur Vermietung Kopierer vorab im Kto.
3160.00

Erhéhung der Beschéftigungsgrade fir 2020
geplant

analog der Léhne héhere Sozialabgaben fir
2020 geplant

Weniger Blromaterial geplant, dafiir in Kto.
3103.00/3104.00 je CHF 500.—- mehr

Computerersatz Arbeitsplatz fiir 2 HFE
Neuanschaffung Software Arbeitszeiterfassung

Korrektur Uebersetzungen neu im Kto. 3132.00

Korrektur Uebersetzungen vorab im Kto.
3130.00

Korrektur Arbeitszeiterfassung neu im Kto.
3118.00, Software Unterhalt und Backup neu
im Kto. 3158.00

Korrektur Wartungsvertrag Kopierer neu im
Kto. 3161.00

Korrektur Software Unterhalt und Backup vorab
im Kto. 3133.00

Korrektur Wartungsvertrag Kopierer vorab im
Kto. 3150.00
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Zweckverband

PMT

3330 3010-
3042.00

3330 3050-
3099.00

3330 3090

3330 3100
3330 3101

3330 3102

3330 3110

3330 3110.01

3330 3120

3330 3130
3330 3133
3330 3144
3330 3150
3330 3150.01
3330 3151
3330 3153
3330 3161
3330 4489

3330 4910

Léhne, Verpflegungszulagen, Weiterbildung
Sozialabgaben

Aus- und Weiterbildung des Personals
Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Anschaffung Biromdbel und -geréte

Anschaffung Therapiemébel und -gerite
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistung Dritter

Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromébel und -geréte

Unterhalt Therapiemdbel und -geréte

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Mieten, BeniGtungskosten Mobilien

Uebrige Ertrdge von gemieteten Liegenschaften

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

941'000.00
190'200.00

9'200.00
1'000.00
2'000.00

1'000.00

1'000.00

1'500.00

2'800.00

0.00
300.00
22'400.00
0.00
1'000.00
0.00

0.00
8'300.00
-2'800.00

-28'435.00

860'000.00
156'100.00

11'100.00
700.00
1'000.00

200.00

2'500.00

2'000.00

1'400.00

22'000.00
0.00

0.00
2'600.00
1'500.00
600.00
7'700.00
0.00
-3'5600.00

-39'900.00

81'000.00
34'100.00

-1'900.00
300.00
1'000.00

800.00

-1'500.00

-500.00

1'400.00

-22'000.00
300.00
22'400.00
-2'600.00
-500.00
-600.00
-7'700.00
8'300.00
700.00

11'465.00

9.42

21.84

-17.12
42.86
100.00

400.00

-60.00

-25.00

100.00

-100.00
100.00
100.00

-100.00
-33.33

-100.00

-100.00
100.00
-20.00

-28.73

Budget 2020

Erhthung der Beschéftigungsgrade fir 2020
geplant

analog der Léhne hdhere Sozialabgaben flur
2020 geplant

Minderkosten weniger WB geplant

Mehrkosten zusétzliches Blromaterial geplant
Mehrkosten zusétzliches Material geplant, dafiir
weniger Therapiemdbel budgetiert

Mehrkosten Nachdruck Briefpapier und
Prospekte

Weniger Anschaffungen geplant

Weniger Anschaffungen geplant

Korrektur Baucal RG im Kto. 4489.00
budgetiert
Korrektur Reinigung neu im Kto. 3144.00

Korrektur Homepage vorab Kto. 3158.00
Korrektur Reinigung vorab im Kto. 3130.00

Korrektur Miete Kopierer neu auf Kto. 3161.00
und Unterhait Mobilie neu auf Kto. 3144.00
Minderaufwand da keine Geréterevision ausser
das Klavier

Minderaufwand da keine Wartung geplant

Korrektur IT-Miete neu auf Kto. 3161.00
Korrektur Miete Hardware vorab auf Kto.
3153.00

Korrektur Bauca RG vorab im Kto. 3120.00

Minderkosten weinger Leistungen fiir HPS
geplant
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Zweckverband

Behdrde

Verwaltung

Infrastruktur und Verwaltung

Kurz und biindig

3420 3010- Léhne, Verpflegungszulagen, Weiterbildung
3042.00

3420 3050- Sozialabgaben
3099.00

3420 3102 Drucksachen, Publikationen

3420 3130 Dienstleistung Dritter

3420 3130.05
3420 3132

3420 3134

3430 3010-
3042.00

3430 3050-
3099.00

3430 3102

3430 3110

3430 3113

3430 3133

3430 3158

3430 4910

Anlédsse, Ausfllige, Veranstaltungen

Honorare Ext. Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

Sachversicherungspramien

Léhne, Verpflegungszulagen, Weiterbildung
Sozialabgaben

Drucksachen, Publikationen
Anschaffung Bliromdbel und -geréte
Anschaffung Hardware
Informatik-Nutzungsaufwand
Unterhalt Immaterielle Anlagen

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Budget 2020
80'000.00

9'600.00
2200
600

13400
7200

2800

118'400.00
24'300.00

2'200.00

11'500.00

3'500.00

1'500.00

7'700.00

-72'318.00

78'400.00
10'800.00
3'900.00
7'700.00
17'800.00
400.00

1'800.00

108'500.00

22'900.00

200.00

300.00

900.00

200.00

5'100.00

-58'575.00

Differenz
1'600.00

-1'200.00
-1'700.00
-7'100.00
-4'400.00

6'800.00

1'000.00

9'900.00
1'400.00

2'000.00

11'200.00

2'600.00

1'300.00

2'600.00

-13'743.00

2.04
-11.11
-43.59
-92.21

-24.72

1700.00

56.56

9.12

6.11

1000.00

3733.33

288.89

650.00

50.98

23.46

Budgat 2020

Begriindung

Erhohung der Teuerungszulage eingeplant,
gem. Kant. Bestimmungen

Korrektur der Sozialabgaben, im 2019 zu hohe
Sozialabgaben budgetiert

Minderkosten Auflage von Drucksachen
aekirzt

Korrektur Revision neu in Kto. 3132.00 und
Mitgliederbeitrage neu in Kto. 3090.00
Korrektur Blumen und Geschenke neu auf Kto.
3099.00

Mehraufwand fiir Rechtsberatung,
Finanzplanung und Revision

Mehraufwand Prémieerhdhung der
Sachversicherungen

Erhéhung der Beschaftigungsgrade fiir 2020
eingeplant

analog der Léhne hohere Sozialabgaben fiir
2020 eingeplant

Mehraufwand nach Umzug SV Druck von
neuem Briefpapier und Couverts

Mehraufwand Neuanschaffung von Mébeln SV
in Bezug auf den Umzug

Mehraufwand Neuanschaffung PC, Bildschirm,
Tastatur und Maus

Mehraufwand Neuaufgleisung Anbindung an
die Stadt Affoltern

Mehraufwand EDV Netzwerk Stadt Affoltern
und Unterhalt

Mehrkosten durch Umzug der Schulverwaltung
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Institutionelle Gliederung)

32

33

34

39

Schulzweckverband Affoltern am Albis
Sonderschulen

Weitere Dienstleistungen

Infrastruktur und Verwaltung

Finanzen

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Aufwand

5'925'687.00

2'257'087.00

3'336'800.00

330'300.00

1'500.00

5'925'687.00

0.00

Budget 2020
Ertrag

5'925'687.00
992'900.00
717'635.00
115'702.00

4'099'450.00

5'925'687.00
0.00

0.00

Aufwand

5'685'431.00

2'241'131.00

3'139'100.00

304'100.00

1'100.00

5'685'431.00

0.00

Budget 2019

Ertrag|

5'6856'431.00

994'600.00

731'400.00

102'631.00

3'856'800.00

5'685'431.00

0.00

0.00

Aufwand

5'772'504.41

2'181'108.74

2'803'814.37

787'581.30

5'772'504.41

0.00

Budget 2020

Rechnung 2018

Ertrag
5'772'504.41
960'808.84
794'612.95
402'439.81

3'614'642.81

5'772'504.41

0.00

0.00
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

0

2

21

217
2170.00
3101.00
3120.00
3134.00
3144.00
3160.00
3300.40
4470.00
4480.00
4489.00

219
2190
3000.00
3000.01
3010.00
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3100.00
3102.00
3103.00
3110.00
3113.00

Allgemeine Verwaltung

Bildung

Obligatorische Schule

Schulliegenschaften

Schulliegenschaften

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Sachversicherungspréamien

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Miete und Pacht Liegenschaften

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Mietzinse von gemieteten Liegenschaften
Ubrige Ertrige von gemieteten Liegenschaften

Obligatorische Schule, cvznom

Schulleitung

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Entschadigungen Behérden und Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonal
AG-Beitrage AHV, 1V, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggelidversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Biiromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Bliromdbel und -gerate

Anschaffung Hardware

Aufwand

600.00

4'092'450.00
1'623'698.00
221°400.00
0.00
1'000.00
9100.00
1'100.00
61'800.00
170'600.00
15'000.00
-1'600.00
-32'900.00
-2'800.00

1'402°298.00
101'181.00
49'100.00
26'900.00

4'900.00
3'900.00

800.00

7'700.00
2'600.00
4'000.00
2'335.00

300.00

Budget 2020
Ertrag

0.00
0.00

0.00
0.00

5'300.00

Aufwand
0.00

3'850'800.00
1'5660'169.00
167'600.00
0.00
1'200.00
7'700.00
1'100.00
13'000.00
169'100.00
15'000.00

1'392'569.00
245'444.00
48'500.00
26'500.00
107'700.00

10'800.00
18'400.00
600.00
2'100.00
1'000.00
8'600.00

4'000.00
4'100.00
400.00
300.00
900.00

Budget 201

Ertrag

0.00
0.00

0.00
0.00

-36'000.00
-3'500.00

-2'800.00

Budget 2020
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3118.00  Anschaffung immaterielle Anlagen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3130.05 Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3134.00  Sachversicherungspréamien

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen

3170.00 Reisekosten und Spesen

3612.00 Entschéadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

2191 Schulverwaltung

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3042.00 Verpflegungszulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgieichskasse
3055.00 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3100.00  Biromaterial

3102.00  Drucksachen, Publikationen

3103.00  Fachliteratur, Zeitschriften

3110.00  Anschaffung Biirom{dbel und -gerate

3113.00 Anschaffung Hardware

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3130.05 Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen

3170.00 Reisekosten und Spesen

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Aufwand

100.00

30.00
13'400.00
7'200.00

2'800.00
3'5600.00
300.00
20'000.00
-3'400.00
-39'984.00

98°217.00
116'400.00
1'000.00
7'400.00
13'800.00
600.00
1'400.00
1'100.00
1'000.00
800.00
2'065.00
200.00
11'500.00
3'500.00
1'700.00
2'170.00
100.00
1'600.00
4'200.00
100.00
-72'318.00

Budget 2020

Budget 2020
Ertrag

Aufwand

100.00
9'600.00
1'600.00

17'900.00

400.00

200.00
3'000.00
5'100.00

500.00

20'000.00

Budget 2019
Ertrag

-3'400.00
-40'656.00

-58'575.00

-58'575.00
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

2192
3000.00

3010.00
3020.00
3020.11
3020.90
3042.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3102.00
3103.00
3104.00
3110.00

3113.00
3118.00
3130.00
3130.01
3130.05
3150.00
3153.00
3158.00
3161.00
3170.00
4240.00

Volksschule, Sonstiges

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Lohne der Lehrpersonen

Besoldung Praktika

Erstattung von Lohn der Lehrpersonen
Verpflegungszulagen

AG-Beitrage ARV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biiromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Schulmaterial

Anschaffung Biiromdbel und -geréte

Anschaffung Hardware

Anschaffung immaterielle Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen
Unterhalt Biiromdbel und -gerite
Informatik-Unterhalt (Hardware)
Unterhalt immaterielle Anlagen
Mieten, Beniitzungskosten Mobilien
Reisekosten und Spesen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Aufwand

1'202'900.00
1'700.00

119'8600.00
784'400.00
6'200.00

9'000.00
57'400.00
98'600.00

4'600.00
10'900.00

9'100.00
25'300.00

1'500.00

1'800.00

5'000.00

2'000.00

5'100.00

4'000.00
14'500.00

6'900.00
1'5600.00
9'300.00
11'600.00
1'800.00
2'000.00
4'000.00
800.00
2'800.00
5'300.00
-2'000.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand

1'205'700.00
1'700.00

125'500.00
758'600.00
6'200.00
2'000.00

55'600.00
93'000.00
4'400.00
10'600.00
8'800.00
17'100.00
1'600.00
1'5600.00
7'000.00

4'600.00
3'500.00
39'300.00

8'600.00
1'500.00
33'500.00
2'200.00
1'800.00
4'600.00
5'000.00
6'300.00

5'300.00
2'000.00

Budget 2019

Ertrag

-2'000.00

Budget 2020
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

22

220
2200
3000.00

3000.01
3010.00
3010.90
3020.00
3020.01
3020.02
3020.03
3020.04
3020.11
3020.12
3020.20
3020.90
3040.00
3042.00
3050.00
3050.09

3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3064.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00

Sonderschulen

Sonderschulen

Sonderschulen

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

Entschédigungen Behdrden und Kommissionen

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonal
Léhne der Lehrpersonen

Besoldung Unterricht

Besoldung zusatzlicher Personalaufwand

Besoldung Logopé&die, Physiotherapie, Ergotherapie
Besoldung Betreuung

Besoldung Praktika

Besoldung Schulleitung/Administration

Besoldung Vikariate

Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

Kinder- und Ausbildungszulagen

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
Erstattung von AG-Beitrdgen ARV, IV, EOQ, ALV, Verwaltungskosten

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Blromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachiliteratur, Zeitschriften

Aufwand

2'465'152.00
2'465'152.00
2'465'152.00

5100.00

119'000.00
-5'000.00
1'391'400.00
792'200.00
169'600.00
109200.00
25'600.00

154'800.00
50'000.00
-10'000.00

29'700.00
177'700.00

303'000.00
14'100.00
33'900.00
28'300.00

42'000.00
2'500.00

2'900.00
2'900.00
4'600.00
3'400.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
2287'031.00
2287'031.00
2°287'031.00
5'400.00

111'200.00

1'306'000.00
740'800.00
176'300.00
125'200.00
25'100.00

150'400.00
50'000.00

165'000.00

288'400.00
13'100.00
31'400.00
26'500.00

53'300.00
2'500.00

3'600.00
1'900.00
4'200.00
2'900.00

Budget 2020

Budget 2019
Ertrag

-10'000.00
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Zweckverband

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3104.00
3110.00
3110.01
3113.00
3118.00
3120.00
3130.00

3130.01
3130.05
3130.15
3130.16
3132.00
3133.00
3134.00
3144.00
3150.00
3150.01
3151.00
3153.00
31568.00
3160.00
3161.00
3170.00
3171.00
3300.40
3612.00
3631.00
3635.01
3635.02
3637.00
3892.00
3892.01
3910.00
4210.00

Schulmaterial

Anschaffung Biromdbel und -geréate
Anschaffung Therapiemdbel und -geréte
Anschaffung Hardware

Anschaffung immaterielle Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausflige, Veranstaltungen

Schulbus und OeV

Sport, Schwimmen (inkl. Bus)

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungsprémien

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biiromdbel und -gerate

Unterhalt Therapiemdbel und -geréte

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Bentitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrage an Kantone und Konkordate

Externe Therapien

Berufspraktikum

Beitréage an private Haushalte

Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche (90%)
Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche (10%)
Inteme Verrechnung von Dienstleistungen

Gebiihren fiir Amtshandlungen

Aufwand

26'000.00
6'100.00
1'500.00
3'500.00

35'150.00

2'200.00

7'100.00
11'500.00
165'000.00
11'400.00
8'000.00
500.00

1'400.00
1'000.00
1'800.00
800.00
6'100.00
181'600.00
11'300.00
11'000.00
19'700.00

200.00
5'000.00

4'000.00
27'000.00

140'737.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand

25'500.00
11'000.00
2'000.00

200.00

25'300.00

7'200.00
15'900.00
175'800.00
11'400.00
5'500.00
1'700.00

8'700.00
1'500.00
2'400.00
8'500.00
4'800.00
181'600.00

11'000.00
19'100.00

500.00
2'500.00

7'100.00
30'000.00

139'131.00

Budget 2020

Budget 2019
Ertrag
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4240.00
4250.00
4260.00
4260.03
4260.04
4260.05

4260.06
4470.00
4480.00
4489.00
4612.00
4631.00
4699.10
4892.00
4892.01
4910.00

23

230
2300
3631.00

5

53

533
5330
3064.00

9

96

961
9610
3181.00
3400.00

Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkéufe

Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
IV-Beitrdge und KK-Beitrdge Therapien
Elternbeitrage

IV-Transportbeitrage

Transportbeitrdge

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Mietzinse von gemieteten Liegenschaften

Ubrige Ertrage von gemieteten Liegenschaften
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbénden
Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Rickverteilung CO2-Abgabe

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche (10%)
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Berufliche Grundbildung
Berufliche Grundbildung
Berufliche Grundbildung
Beitrdge an Kantone und Konkordate

SOZIALE SICHERHEIT
Alter und Hinterlassene
Leistungen an Pensionierte
Leistungen an Pensionierte
Uberbriickungsrenten

FINANZEN UND STEUERN
Vermdgens- und Schuldenverwaltung
Zinsen

Zinsen

Tatsachliche Forderungsverluste
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten

Budget 2020

Aufwand Ertrag

42'000.00

1'900.00

4'000.00

1'495'000.00

100'000.00

28'435.00
3'600.00
3'600.00
3'600.00
3'600.00
4'900.00
4'900.00
4'900.00
4'900.00
4'900.00

4'097'950.00

4'097'950.00
1'500.00
1'500.00
1'500.00

Aufwand

3'600.00
3'600.00
3'600.00
3'600.00

4'900.00
4'900.00
4'900.00
4'900.00
4'900.00

1'100.00
1'100.00

1"100.00

Budget 2019

Ertrag

-42'000.00
-2'600.00

-5'000.00
-1'495'000.00

-100'000.00

-39'900.00

-3'855'700.00
-3'855'700.00

Budget 2020
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3499.00
4390.00
4401.00
4409.00

99

999
9998
4612.00
4632.00

Ubriger Finanzaufwand

Ubriger Ertrag

Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen

Nicht aufgeteilte Posten

Abschluss

Abschluss Zweckverband

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

Aufwand

Budget 2020
Ertrag

4'099'450.00
4'099'450.00
4'099'450.00
4'099'450.00

Budget 2019
Aufwand Ertrag

-3'856'800.00
-3'856'800.00
-3'856'800.00

-3'856'800.00

Budget 2020
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Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Sachanlagen

w h Kurz und biindig

keine Investitonen im 2020

Budget 2020
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Anhang

Abschreibungen und Wertherichtigungen des Verwaltungsvermogens

Funktion >mamum:_uo3mn=

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen

Total

Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Wertberichtigungen Darlehen
Wertberichtigungen Beteiligungen
Abschreibungen Investitionsbeitrége

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

Sachkonto

3310.3300.40

33xx
364x
365x
366x

Budget
2020

15'000.00

15'000.00

15'000.00
0.00
0.00
0.00

15'000.00

Budget 2020
Budget Rechnung
2019 2018
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
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Anhang

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinshelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Budget
2020

0%

-2%

Budget
2019

-19%

-1%

Budget 2020

Richtwerte

> 100 %
80 - 100 %
50-80%
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend

gut
geniigend
schlecht
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