Protokoll der Delegiertenversammiung vom 19. November 2020

Mehrzwecksaal, Blelstrasse 11, 8910 Affoltern am Albis

Versammlungsbeginn 20.00 Uhr
Versammlungsende 21.00 Uhr

Vorsitz: Naef Esther, Vizeprasidentin
Finanzen: Niesch Gabriela

Protokoll: Franziska Imholz Aebischer

(in Stellvertretung von Sabine Volk)

Anwesende Stimmberechtigte: 20

Gaste:

Schul- und Stellenleitungen 4
Stimmenzahler: Sekundarschule

Knonau-Maschwanden-Mettmenstetten

Mirjam Gebhardt
Yvonne Withrich

Traktanden:

1. Wahl der Stimmenzahler

2. Genehmigung des Protokolls vom 21. November 2019

3. Information Separative Sonderschulung auf Kindergartenstufe

4. Mitteilungen des Prasidenten der Verbandsschulpflege und Informationen aus der

HPS und aus den Stellen

Schulentwicklungs- und Ressourcenplan (SER) 2020/21 der HPS
Genehmigung Jahresrechnung 2019

Leistungsauftrag 2021

Budget 2021

Varia
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Begriissung

Die Vizeprasidentin der Verbandsschulpflege, Esther Naef, heisst alle Anwesenden zur
Delegiertenversammiung in Affoltern herzlich willkommen. Sie begrusst die Delegierten, die
Mitglieder der Verbandsschulpflege, die Schul- und Stellenleitungen. Sie eroffnet die
Versammlung mit der Bitte an alle Delegierten, sich in die Prasenzliste einzutragen. Sie
informiert (iber den Ablauf der Sitzung.

Esther Naef informiert, dass sie infolge Krankheit des Prasidenten Thomas Hunziker die
Leitung der Delegiertenversammlung (ibernimmt und dass das Protokoll von Franziska Imholz
Aebischer in Stellvertretung von Sabine Volk, die sich zur Sicherheit in Quarantine befindet,
geschrieben wird.

Die Anwesenden haben alle Unterlagen rechtzeitig erhalten. Es werden keine weiteren
erganzenden Traktanden gemeldet.

1. Wahl der Stimmenzihler

Als Stimmenzahlerinnen stellen sich die beiden Delegierten der Sekundarschule Knonau-
Maschwanden-Mettmenstetten, Frau Mirjam Gebhardt und Frau Yvonne Wiithrich zur
Verfligung. Da keine weiteren Vorschlage vorgebracht werden, sind beide gewahilt.

Es werden 20 stimmberechtigte Delegierte gezahlt. Somit sind wir gemass Statuten
beschlussfahig.

2. Protokollgenehmigung

Das Protokoll vom 21. November 2019 wird ohne Gegenstimme genehmigt.

3. Information Separative Sonderschulung auf Kindergartenstufe

Claudia Laimer, Leiterin FBS, und Christina Schapper, Leiterin SPD, informieren dariber, dass
es immer schwieriger wird, geeignete Schulplatze fir Kindergartenkinder, die separativ
beschult werden miissen, zu finden. Im letzten Schuljahr seien erstmals fiir drei Kinder keine
angemessenen Beschulungsorte gefunden worden, so dass Notlosungen mit sehr langen
Schulwegen in Kauf genommen werden miissen. Im Hinblick auf das Schuljahr 21/22 werden
vermutlich noch mehr Kinder davon betroffen sein.

Die Leiterinnen der PMT, HPS, FBS und des SPD hatten sich aufgrund dieser Entwicklung
Gedanken gemacht, wie dieses Problem auf dieser Stufe im Bezirk gelost werden kdnnte.
Dabei seien sie auf ein interessantes Angebot im Kanton Aargau gestossen, den
Kooperativen Kindergarten Schiirmatt. Dort wiirden seit rund 16 Jahren Regelschulkinder
zusammen mit Kindern mit unterschiedlichen Sonderschulstatus gemeinsam gefordert. Die
Leiterin dieses Kindergartens, Gisela Roth, wéare auch gerne bereit, uns von dieser Art
~Kooperativem Kindergarten“ zu berichten.
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Im Kanton Zirich ist zurzeit eine Durchmischung von Kindern mit unterschiedlichen
Sonderschultypen nur im Rahmen von Integrativer Sonderschulung (ISR) maglich, aber nicht
im Rahmen der sep. Sonderbeschulung. In der Versorgungsplanung plant das VSA zwar eine
Erhohung der Platze in den bestehenden Institutionen, was jedoch Zeit benétigen und das
Problem der weiten Schulwege nicht I6sen wird.

Weil sich das Problem in nachster Zukunft weiter verscharfen wird, fragen die vier Leitungen
vom SZV die Delegierten und/oder Schulleitungen (Verantwortliche fiir Sonderpadagogik) an,
ob sie als nachsten Schritt Interesse an einer gemeinsamen Sitzungen hatten. Dann konnte
man miteinander klaren, ob die Idee eines kooperativen Kindergartens im Bezirk weiter verfolgt
werden und/oder eine Delegation das Thema mit dem VSA aufnehmen soll oder ob wir - wie
bisher - die Lésungsfindung dem VSA (iberlassen wollen.

Christina Schapper und Claudia Laimer legen eine Liste auf, in welche sich Interessierte, die
gerne an eine solche Sitzung eingeladen werden méchten, einschreiben kénnen. Auch werden
sie in rund zwei Wochen nochmals eine Mail versenden, sodass sich weitere Delegierte und
Schulleitende aus dem Bereich Sonderp&dagogik melden kénnen.

Die Frage einer Delegierten, ob auch ein Projekt fiir den Bezirk Affoltern ohne VSA gemacht
werden kann, wird verneint.

4. Mitteilungen des Présidenten der Verbandsschulpflege und Informationen aus der
HPS und aus den Stellen

Mitteilungen des Prasidiums:

e Das Jahr 2020 war/ist auch fur den SZV durch Covid19 gepragt. Informationen zum
Schuljahr 2019/2020 sind im Jahresbericht enthalten.

e Thomas Hunziker ist wahrend den Sommerferien schwer erkrankt und war bis Ende
September ausgefallen. Kaum erholt, hat es sich vor zwei Wochen mit Covid19 infiziert.
Aus diesem Grund kann er auch nicht an der Delegiertenversammlung teilnehmen. Er
grisst jedoch alle herzlich.

» Seit Mitte September ist die Verwaltungsleiterin Sabine Volk zu 50% bzw. inzwischen zu
40% krankgeschrieben.

e Die HPS ist vom 16.11. bis mindestens 25.11.2020 wegen eines Covid19-Ausbruchs
geschlossen. Nachdem sich Anfang November 3 Teammitglieder angesteckt hatten und
der Verdacht bestand, dass sich auch Kinder infiziert hatten, versuchte die Schulpflege
beim Kanton eine voriibergehende Schliessung der HPS zu erreichen, leider ohne Erfolg.
Erst nach weiteren Covid19-Erkrankungen im Team wurde die HPS in Absprache mit dem
kantonalen Schularztlichen Dienst geschlossen.

e Ende Oktober ist die SZV-Verwaltung von der Breitenstrasse 18 an die Untere
Bahnhofstrasse 16 (PMT-Gebaude) in Affoltern am Albis gezogen.

e Per Ende Dezember 2020 wird Esther Naef aus strategischen Griinden aus der
Verbandschulpflege austreten. Urspriinglich war der Rucktritt auf das Ende der laufenden
Amtsperiode (Sommer 2022) geplant, aber da Thomas Hunziker ebenfalls im Sommer
2022 zuriicktreten will, ist ein vorzeitiger Ruicktritt von Esther Naef im Interesse der
Kontinuitat in der dreikopfigen Behérde des SZV sinnvoller. So kann Thomas Hunziker in
den eineinhalb Jahren bis zu seinem Riicktritt den Nachfolger von Esther Naef auf die
Ubernahme des Prasidiums vorbereiten.
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e Am 29. November finden die Wahlen der Nachfolge von Esther Naef statt. Es stehen
zwei Kandidaten zur Auswahl:
- Anand Weber (Mettmenstetten)
- Joep Spauwen (Affoltern am Albis)
Die Frage eines Delegierten, ob eine Wahlempfehlung abgegeben werden kann, wird
verneint. Beide sind wahlbare Kandidaten.

Mitteilungen der HPS:
Jréne Dubs, Gesamtleitung HPS informiert:

e Zum Glick konnte das 50-jahrige Jubildum im 2019 gefeiert werden.

e Der diesjahrige Jahresabschluss konnte leider nicht wie gewohnt stattfinden. Speziell fiir
Kinder der HPS ist es eine grosse Herausforderung sich von allem ,Normalen“ zu lésen.
Auch die Projektwoche mit der Primarschule konnte nicht durchgefiihrt werden.

e Im Herbst ist unerwartet ein Schiler der HPS verstorben, was alle sehr traurig macht. Es
wurden Rituale im Freien abgehalten um den Schilerinnen und Schiilern einen Abschied
zu ermoglichen.

e Wie schon durch das Vizeprasidium erwahnt, ist die HPS bis mindestens 25.11.2020
infolge mehrerer Covid19-Falle geschlossen. Fir Eltern und Kinder der HPS ist die
Quaranténe oftmals eine sehr grosse Herausforderung.

e Das neue Schuljahr hat mit 22 Kindern, davon 6 neuen Kindern, begonnen. Einige davon
zeigen aggressives Verhalten, was sehr anspruchsvoll ist. Durch spezielle
Weiterbildungen der Lehrpersonen kann dies jedoch gut gemeistert werden.

e Im Januar 2020 hat die neue Assistentin der Schulleitung und im neuen Schuljahr haben
S neue Lehrer/innen gestartet. Die Liste mit den Teammitgliedern ist im abgegebenen
Couvert enthalten.

Mitteilungen der FBS
Claudia Laimer, Leitung FBS informiert:

» Die FBS schaut auf eine bewegte Zeit zurtick. Die durch den Lockdown und durch Covid19
entstandenen Ausfélle werden vom Kanton Zrich nicht ibernommen. Zum Gliick konnte
die FBS flir Méarz bis August Kurzarbeit anmelden.

o  Seit diesem Schuljahr werden die Kosten fiir HFE und Logopéadie wahrend des Ubergangs
in den Kindergarten vom Kanton nicht mehr Gbernommen. Zusétzlich sind so Kinder und
Eltern auch schon ab Mitte Sommerferien ohne jegliche Unterstiitzung.

e Neu missen die Anmeldungen fiir einen Sonderschulbedarf bereits 6 Monate vor dem
Eintritt in den Kindergarten erfolgen. Dadurch ist es nicht mehr méglich kurzfristig zu
handeln, um einen optimalen Eintritt in den Kindergarten zu organisieren.

e Die Leitungen der FBS im Kanton Ziirich haben sich zusammengeschlossen und am
31.03.2020 einen Verband gegriindet, um so verstarkt in Verhandlungen mit dem Kanton
Zurich treten zu kénnen. Im Vorstand vertreten sind: Jutta Hermann (RGZ), Elisabeth
Handschin (HPF Winterthur), Claudia Laimer (FBS Affoltern). Am 29.06.2020 wurde eine
Anwaltin hinzugezogen, welche am 23.11.2020 einen ersten Kontakt mit der
Bildungsdirektion herstellte. Dort soll vorerst geklart werden, was an den neuen Ablaufen
noch geandert werden kann.
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Empfehlungen zu Sonderschulbedarf werden von der FBS gemacht und mittels
.Meldeformular im Ubergang Friihbereich — Schule zur Prifung sonderpadagogischen
Massnahmen* an die Schulgemeinden und dann an den SPD weitergeleitet.
Das Meldeformular beinhaltet aus Datenschutz-Griinden nur rudimentére Informationen.
Eine Delegierte erwahnt, dass es aufgrund der wenigen Infos schwierig sei, optimal zu
planen, ein Austausch mit einer Fachperson sei deshalb oft gewiinscht. Die Inhalte und
auch der Ablauf sind jedoch Vorgabe des Kantons. Claudia Laimer betont aber, dass —
sobald die Uberprﬂfung veranlasst ist, alle Informationen, welche von den Eltern
freigegeben worden sind, an den SPD und bei Bedarf auch an die Schulen weitergegeben
werden. Da die Meldeformulare bereits im November abgegeben werden, ist eine
frihzeitige Information immer noch gut méglich.

Claudia Laimer bedankt sich bei den Schulpflegen der Gemeinden fiir die gute
Zusammenarbeit.

Mitteilungen der PMT
Sandra Losi, Leiterin PMT informiert

Das gesamte PMT-Team ist gut und gesund gestartet. Wir haben auch Ausfille zu
vermelden, jedoch aus erfreulichen Ereignissen. Zwei Teammitglieder werden demnéchst
Mitter.

Auch in diesem Schuljahr ist eine Steigerung der Schiilerentwicklung zu verzeichnen.

PMT-Ressourcen im Bezirk
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In den VZE-Einheiten sind auch Praventionen in den Schulen enthalten. In einigen
Gemeinden sind hier spannende Projekte am Laufen, z.B. Konzentrationstraining in einer
Gruppe, Bewegungsentwicklung auf der Kindergartenstufe oder Gruppen zu Emotionen
und Sozialverhalten. Wir sind derzeit am Priifen, wie die vorhandenen Gruppenangebote
gemeindelbergreifend genutzt werden kdnnen, damit alle davon profitieren kénnen.
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Mitteilungen der SPD
Christina Schapper, Leiterin SPD

Nebst den Pflichtleistungen (Grundangebot), die jahrlich abgerechnet werden, konnen auf
Anfrage beim SPD auch sogenannt ergénzende Leistungen eingekauft werden. So wurde
z.B. der SPD von der PSA Affoltern fir die Mitarbeit im Projekt .Steuerung der
Sonderschulung in der PSA“ angefragt. Das Projekt wurde fachlich vom externen Berater,
Herr Steff Aellig von der HfH, begleitet. Ziele des Projekts sind, die Regelschulen zu
starken und so weniger Sonderschiler/innen zu generieren. Wahrend 7 Sitzungen mit
Herrn Aellig, allen Schulleitungen der PS, Vertretungen der Schulpflege und dem SPD
wurde gemeinsam ein Konzept erarbeitet, welches ab Schuljahr 21/22 umgesetzt werden
soll.

Christina Schapper bedankt sich fiir die spannende und konstruktive Zusammenarbeit
wahrend dieser Projektarbeit.

Eine Delegierte fragt, ob Projektunterlagen bzw. das Konzept einzusehen sei. Der
Delegierte der PSA sagt, man kénne mit dem Schulpflegemitglied Ressort Padagogik
gerne Kontakt aufnehmen.
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5. Schulentwicklungs- und Ressourcenplan der Heilpidagogischen Schule (SER)
2020/21

Beleuchtender Bericht:

Kommentar zu den einzelnen Leistungsgruppen:

Allgemeines
Gemass Rahmenkonzept des VSA (24 SuS Tagesschule) wird es im neuen Schuljahr eine

geringe Zunahme geben. Aktuell: 22 SuS plus 1 Schiiler ISS, Prognose 20/21: 24 SuS.

In Form des Angebotes ,Beratung & Unterstiitzung‘ (B&U) wird das Fachwissen der HPS in
den Regelschulen genutzt und sehr geschatzt.

Um die Gemeinden zu entlasten, wird in diesem Jahr 2020 dem Konto ,Rucklagen aus
Globalbudget (90%)° CHF 100'000.— entnommen. Dieser Betrag fliesst in die
Erfolgsrechnung und reduziert dadurch den Globalkredit. Die Entnahme eines Betrages aus
dem Rucklagenkonto wird jahrlich gepruft.

Far das kommende Rechnungsjahr 2021 wird wiederum eine Entnahme des
Ricklagenkontos 90 % von CHF 100‘000.— vorgenommen.

Gemass Vorgaben des Volkschulamtes (VSA) sind die Budgetvorgaben 2020 nach wie vor
strikt zu halten. Der Pensenpool der HPS fiir das SJ 20/21 wurde entsprechend den
Sparvorgaben des VSA angepasst.

Aufgrund der geplanten Einfiihrung von pauschalisierten Kosten pro Schiilerin/Schuler mit
Sonderschulstatus ist zurzeit nicht absehbar, welche finanziellen Konsequenzen dies fir
die HPS haben wird.

Dezentrale Schulung (Integrierte Sonderschulung in Verantwortung der Sonderschule,
ISS)

Die dezentrale Schulung (IS) wurde in Absprache mit dem VSA bis auf weiteres ausgesetzt.
Im aktuellen SJ wird ein Schiiler in der Kindergartenstufe in Verantwortung der HPS
geschult. Das heisst das Kind ist ein HPS Schiiler, welcher von einer schulischen
Heilpadagogin, Angestellte an der HPS, begleitet wird. Der Schiiler wird auf das neue SJ in
der HPS separativ geschult

Die Entwicklung bezlglich ISS/ISR, B&U und Intervisionsangebot ist fiir das kommende
Jahr nach wie vor ungewiss. Betreffend Fragen und Entwicklung ist die Gesamtleitung im
Austausch mit dem VSA.

Primarstufe / Oberstufe

Grundsatzlich wurde bei den Personalkosten mit einer jahrlichen minimen Lohnsteigerung
gerechnet (mitberiicksichtigt sind dabei ebenfalls die Weiterbildungskosten).

Unabhangig von den Sparvorgaben des VSA kann die Lohnsumme je nach Altersstruktur
des Personals hoher oder tiefer ausfallen und ist zum jetzigen Zeitpunkt nur bedingt
voraussehbar.

Ausserschulische Betreuung

Die Personalkosten resultieren zum Teil aus der Zusammenarbeit mit der Primarschule
Affoltern a./A. und der HPS.

Eine Gruppe von Schiilerinnen und Schiiler besucht den Mittagstisch der Primarschule in
der Sporthalle Stigeli, wird jedoch vom Personal der HPS begleitet und falls nétig auch 1:1
betreut.
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Seit August 17 nehmen einzelne Schiilerinnen und Schiiler der Oberstufe ihr Mittagessen
in der Rehaklinik vom Kinderspital Ziirich in Affoltern ein. Sie werden von einer
Padagogischen Mitarbeiterin begleitet.

Private Familien bieten nach wie vor fiir einige Kinder einen Mittagstischplatz an.
Prognose: Kosten bleiben konstant.

Schulertransport

Prognose: keine grossen Verénderungen.

Gemass den Vorgaben des VSA legen wir grossen Wert darauf, dass die Jugendlichen
der Oberstufe wenn immer méglich fiir den Schulweg die &ffentlichen Verkehrsmittel
nutzen.

Schulergénzende Angebote
Eine Veranderung der Kosten ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar.
Prognose: Kosten bleiben konstant.

Infrastrukturkosten
Eine Veranderung der Kosten ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar.

Sonderschulung 15rlus

Auf ein eigenes Angebot 15plus wurde nach einer Evaluation gemeinsam mit der HPS
Limmattal (2015) verzichtet. In Absprache mit dem VSA arbeitet die HPS mit den
Versorgerregionen Limmattal und Horgen zusammen und wird falls notig, die
entsprechenden Schritte einleiten. In der HPS bieten wir den Jugendlichen individuelle
Maglichkeiten an, sich der Arbeitswelt anzunahern.

Im SJ 19/20 wurde das Projekt ~aapacke” ins Leben gerufen. Im Rahmen eines
Arbeitstrainings verrichten die Jugendlichen praktische Arbeiten. Das beinhaltet Mithilfe bei
Hauswartsarbeiten der Primarschule, jedoch auch extern in einer Gértnerei, auf einem
Bauernhof oder in einem Naturschutzgebiet. Die Jugendlichen werden von der
Klassenlehrerinnen sowie den péadagogischen Mitarbeiterinnen unterstiitzt.

Die Verbandsschulpflege hat den Schulentwicklungs- und Ressourcenplan HPS (SER) far
das Schuljahr 2019/20 anlasslich ihrer Sitzung vom 23. Mai 2019 genehmigt

Antrag:

1. Dem neuen SER wird mit den vorgeschlagenen Anderungen zugestimmt.

2. Der Plan ist glltig bis Ende Schuljahr 2020/21

Beschluss der Delegiertenversammlung:

Der SER der Heilpadagogischen Schule fiir das Schuljahr 2020/21 wird ohne Gegenstimme
genehmigt.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 20 Ablehnung 0
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6. Genehmigung Jahresrechnung 2019 des SZV

Beleuchtender Bericht

Erfolgsrechnung
Rechnung 2018 Budget 2019 Rechnung 2019

Betrieblicher Aufwand CHF5'789'134.02 CHF 5'685'431.00 CHF 5772'504.41
Betrieblicher Ertrag CHF2'745'307.05 CHF  1'828'631.00 CHF 2'157'861.60

Aufwandiberschuss CHF3'043‘826.97 CHF 3‘856‘800.00 CHF 3'614642.81

Investitionssrechnung VV

Rechnung 2018 Budget 2019 Rechnung 2019
Ausgaben CHF 282'497.97 CHF 300'000.00 CHF 0.00
Einnahmen CHF 0.00 CHF 0.00 CHF 0.00
Nettoinvestition CHF 282'497.97 CHF 300°000.00 CHF 0.00

Bilanz

Fremdkapital per 31.12. CHF1139'915.51
Eigenkapital per 31.12. CHF 584'493.76

Bilanzsumme CHF 584‘493.76

Personalaufwand

Aus dem Personalaufwand resultiert ein Mehraufwand von CHF 48'608.81 gegeniiber dem
Budget 2019.

Beim Schulpsychologischen Dienst (+CHF 57'988.35), der Heilpadagogischen und
Logopadischen Frilhberatungs- und Therapiestelle (+CHF 5'850.05), bei der
Psychomotorik-Therapiestelle (+CHF 66'930.35) und der Schulverwaltung (+ CHF
13'859.99) sind zum Einen durch den Anstieg der Schiilerzahlen die Beschaftigungsgrade
erhoht und zum Anderen die gesetzlichen Budgetgrundlagen des Kantons Zirich fir die
Teuerung, individuelle Lohnerhdhung angepasst worden. Bei der Heilpadagogischen
Schule wurde das Weiterbildungskonto nicht ausgeschépft und die Beschaftigungsgrade
angepasst und somit resultiert hier ein Minderaufwand von CHF 91'671.15.

Sachaufwand
Aus dem Sachaufwand resultiert ein Minderaufwand von CHF 66'369.84.

In der Heilpadagogischen Schule verzeichnen wir gegeniiber dem Budget 2019 eine
Einsparung von CHF 37'857 .--.

Die Einsparungen erfolgten vor allem im Biiromaterial, Porti und Telefon, Fachliteratur,
Schulmaterial, Anschaffung und Unterhalt Biromébel, Exkursionen, Schulbus und OeV,
Sport und Schwimmen.

Der Schulpsychologische Dienst weist fur die Jahresrechnung 2019 gegeniiber dem
Budget 2019 eine Kosteneinsparung von CHF 10'480.78 aus. Der Minderaufwand resultiert
vor allem im Konti Anschaffungen.
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In der Heilpddagogischen und Logopidischen Frihberatungs- und Therapiestelle
verzeichnen wir in der Jahresrechnung eine Kosteneinsparung von CHF 7'079.79. Dieser
Minderaufwand wird vor allem im Biiromaterial, Drucksachen und Publikationen, Ver- und
Entsorgung Liegenschaft, Dienstleistung Dritter, Porti und Telefon, Anlasse und Ausfliige,
Informatik-Nutzungsaufwand, Unterhalt Biromébel ausgewiesen.

In der Psychomotorik-Therapiestelle verzeichnen wir fiir die Jahresrechnung gegeniiber
dem Budget 2019 eine Kosteneinsparung von CHF 8'895.67. Die Behorde verzeichnet in
der Jahresrechnung einen kleinen Mehraufwand gegeniiber dem Budget 2019 im Betrag
von CHF 894.20. In der Schulverwaltung verzeichnet die Jahresrechnung gegenuber dem
Budget 2019 einen Minderaufwand von CHF 2'950.80. Die Einsparungen sind vor allem
beim Blromaterial, Anschaffungen Biiromdbel, Dienstleistung Dritter, Porti und Telefon.

Abschreibungen

Durch die Umwandlung in einen vermdgensfahigen Zweckverband, musste das
Restatement (ohne Aufwertung) ausgefiihrt werden. Aus fritheren Investitionen resultieren
zusatzliche Abschreibungen von CHF 21'402.25.--, welche nicht budgetiert waren, dadurch
entstand ein Mehraufwand.

Ertrage

Die Ertrage in der Jahresrechnung 2019 fallen gegeniiber dem Budget 2019 im Betrag von
CHF 812'973.03 grosser aus, dies resultiert vor allem aus dem Staatsbeitrag HPS 2018,
welcher im Jahr 2018 nicht abgegrenzt wurde und mit dem Bilanzanpassungsbericht
korrigiert wurde.

Anteil Verbandsgemeinden

Der Anteil zulasten der Verbandsgemeinden fallt im Jahr 2019 gegenuber dem Budget 2019
um CHF 812'973.03 tiefer aus.

Investitionsrechnung Abschreibung

FUr den Anbau SPD Geb&dude wird neu eine Investitionsrechnung gefiihrt. Die
Abschreibung erfolgt nach HRM2 (iber 33 Jahre.

Schlussbemerkungen:

Die Verbandsschulpflege hat der Jahresrechnung 2019 am 12. Marz 2020 zugestimmt.

Die RPK Affoltern hat die Rechnung 2019 am 17. April 2020 geprift und empfiehlt der
Delegiertenversammlung, diese anzunehmen.
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Antrag

1

Die Rechnung 2019 schliesst mit einem Aufwand von CHF 5'789'134.02 und einem
Ertrag von CHF 2745°307.05 ab.

2. Der Aufwandiberschuss, der von den Verbandsgemeinden getragen wird, betragt

CHF 3'043'826.97.

3. Globalbudget HPS:

Globalkredit HPS (geméass Budget 2019) CHF 1'246'531.00
Aufwanduberschuss HPS gemass Wirkungsrechnung 2019 CHF -297'808.12
Netto-Zielabweichung gemass Wirkungsrechnung 2019

(Rucklage in Bestandesrechnung) CHF 61692.93
Bereinigter Globalkredit gemass JR 2019 (Nettokredit) CHF 377'501.05

Beschluss der Delegiertenversammlung:

1. Die Jahresrechnung 2019 des Schulzweckverbandes wird ohne Gegenstimme

genehmigt. Der Aufwandliberschuss von CHF 3'043'826.97 wird von den
Verbandsgemeinden getragen. Der Nettokredit des Globalbudgets fiir die HPS in der
Hohe von CHF 1'246'531.00 genehmigt.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 20 Ablehnung 0

Es wurde von der Sekundarschule Affoltern a.A. / Aeugst a.A. die Frage gestellt,
weshalb der Kostenverteiler im Budget doppelt so hoch ist als in der Jahresrechnung.
Gabriela Niesch hat dies bei der Verwaltungsleitung abgeklart.

Die nachtragliche Antwort darauf lautet: Infolge der Uberleitung vom HRM1 ins HRM2
sind die Staatsbeitrage periodengerecht einzubuchen. Dies wurde bis anhin im
Schulzweckverband nicht so gehandhabt und war mit HRM1 auch nicht zwingend
notwendig. Dies hat nun zur Folge, dass in der Jahresrechnung 2019 zwei
Staatsbeitrage (2018 und 2019) eingebucht wurden. Zukiinftig wird der Staatsbeitrag
periodengerecht eingebucht. Aus diesem Grund ist der Staatsbeitrag in der
Jahresrechnung 2019 doppelt so hoch wie im Budget 2021.
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7. Leistungsauftrag 2021 der Heilpddagogischen Schule

B. Beleuchtender Bericht

HPS: Leistungsauftrag 2021

Die Leistungsziele der Heilpadagogischen Schule orientieren sich an folgenden
Grundsatzen:

e Die Schilerinnen und Schiller werden gemaéss ihren individuellen Bediirfnissen
gefordert.

¢ Die Lehrpersonen sind interessiert und engagiert und bilden sich stetig weiter.

Fur die Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler sind Sicherheit und Gesundheit fiir Kérper
und Seele besonders wichtig. Dafiir wird ein Umfeld geschaffen, in dem férderorientiertes
und zielgerichtetes, individuelles Lernen den Unterricht bestimmt.

Vernetzungen und Zusammenarbeit mit verschiedenen Instanzen und Ansprechpersonen
gehoren ebenso zu den Leistungen, wie die stetige Weiterbildung der einzelnen
Lehrpersonen und des gesamten Teams.

Jede Schiilerin, jeder Schiller ist zur grosstmdglichen Selbststandigkeit zu fuhren, wobei der
Entwicklung der Persénlichkeit besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden soll.

Im Leistungskatalog 2021 sind nur marginal inhaltliche Anpassungen geplant.

Die HPS verflgt aus dem Globalbudget zurzeit Gber Rickstellungen in der Hohe von

CHF 371'215.16 (Ruckstellungskonto 90%) und CHF 55'893.90 (Riickstellungskonto 10%).
Die HPS wird der Delegiertenversammlung vorschlagen, auch 2021 dem Konto 90% den
Betrag von CHF 100°000.— zu entnehmen. Ob eine Entnahme zur Reduktion der
Gemeindebeitrage auf das Niveau des Budgets erfolgen muss, wird erst nach Abschluss der
Jahresrechnung 2021 entschieden.

Antrag an die Delegiertenversammlung:

Budgetierung einer Entnahme von CHF 100°000.— aus Konto 2920.00 (Riicklagen aus
Globalbudget 90%) zugunsten der Erfolgsrechnung 2021.

Die Verbandsschulpflege hat den Leistungsauftrag HPS zusammen mit dem SER 2020/21
anlasslich ihrer Sitzung vom 14. Mai 2020 genehmigt.
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Antrag:

1. Der Leistungsauftrag 2021 der HPS wird genehmigt.

2. Die Delegiertenversammlung stimmt der Budgetierung einer Entnahme von
CHF 100°000.--- aus Konto 2920.00 (Riicklagen aus Globalbudget 90%) zugunsten der
Laufenden Rechnung 2021 zu.

3. Die Leitung Finanzen HPS wird beauftragt, das Budget entsprechend dem
Leistungsauftrag zu erstellen.

Beschiuss der Delegiertenversammlung:

Der Leistungsauftrag 2021 der Heilpadagogischen Schule wird ohne Gegenstimme
genehmigt.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 20 Ablehnung 0
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8. Genehmigung Budget 2021 des SZV

Beleuchtender Bericht:

Einleitung
Das Budget 2021 wurde auf Grund der Rechnungslegung HRM2 erstellt.

Erfolgsrechnung

Rechnung 2019 Budget 2020 Budget 2021
Aufwand CHF §'772'504.41 CHF 5'925'687.00 CHF5'801'600.00
Ertrag CHF  2'157'861.60 CHF 1'826'237.00 CHF1'678'600.00

Aufwandiberschuss CHF 3'614'642.81 CHF 4'099'450.00 CHF4'123'000.00

Der Personalaufwand wird im Budget 2021 gegeniiber dem Budget 2020 um CHF
17°700.00 (0.37 %) tiefer budgetiert. Dies wird wie folgt ausgewiesen:

HPS: - CHF85'800.— jingeres Personal eingestellt und kein DAG gegeniiber
dem Vorjahr

SPD: + CHF26'100.— 1 DAG und Pensenerhohungen

PMT: + CHF63'100.— 3 DAG’s und Pensenerhohungen

FBS: - CHF23'900.— weniger Personal

Behorde: - CHF 1100.— kleinere Teuerung als im Vorjahr

Verwaltung: + CHF 3'900.— hohere Pensionskassenabgaben

Im Sachaufwand ist insgesamt ein Mehraufwand von CHF 14'350.— (1.58%) zu
verzeichnen. Ein kleiner Mehraufwand resultiert aus der HPS mit CHF 1‘050.00, welcher
vor allem in der Hardwareanschaffung ausgewiesen wird. Auch der SPD weist einen
Mehraufwand von CHF 23'200.— aus, welcher vor allem in den Bereichen Abschreibung
Investitionsrechnung und Unterhalt Hochbauten gegeniiber dem Budget 2020 zu
verzeichnen ist. Ein kleiner Mehraufwand im Betrag von CHF 4'600.-- ist bei der PMT
ausgewiesen sowie bei der Behdrde CHF 5'400.— fiir zusatzliche Rechtsberatungen. Bei
der FBS wird ein Minderaufwand budgetiert im Betrag von CHF 8'400.— gegeniiber dem
vergangenen Jahr. Auch in der Schulverwaltung werden Minderkosten im Betrag von CHF
11'500.— budgetiert.

Die Ertrdge im Budget 2021 fallen gegeniiber dem Budget 2020 leicht hoher aus. Der
ausgewiesene Mehrertrag von CHF 14'450.-- errechnet sich vor allem aus Mehreinnahmen
bei der HPS.

Der Anteil zulasten der Verbandsgemeinden fallt im 2021 gegeniiber dem Budget 2020 um
rund CHF 23'550.-- (+ 0.57%) héher aus.

Fur den Anbau SPD Gebaude wird seit dem Jahr 2019 eine Investitionsrechnung gefiihrt.
Die Abschreibung erfolgt nach HRM2 (iber 20 Jahre (CHF 15°000.00, gesamthaft fiir das
SPD Gebaude CHF 36'400.--) und wird gemé&ss Verteilschlissel auf die
Verbandsgemeinden umgelegt.
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Schlussbemerkungen

Die Verbandsschulpflege hat in ihrer Sitzung vom 17.08.2020 das Budget 2021
verabschiedet. Die RPK Affoltern am Albis hat das Budget 2021 gepriift und hat am
4.20.2020 in deren Sitzung das Budget genehmigt. Sie bittet die Delegiertenversammiung,
dem vorliegenden Antrag zuzustimmen.

Antrag

1. Das Budget 2021 schliesst mit einem Aufwand von CHF 5'801'600.00 und einem Ertrag
von CHF 1'678'600.00

2. Der Aufwandiberschuss, der von den Verbandsgemeinden getragen wird, betragt
CHF 4'123'000.00

3. Der Nettokredit des Globalbudgets fiir die Heilpaddagogische Schule betragt
CHF 1'207'206.00

Beschluss der Delegiertenversammlung:

Das Budget 2021 des Schulzweckverbandes wird ohne Gegenstimme genehmigt.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 20 Ablehnung 0
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9. Varia

Die nachste Delegiertenversammilung vom 24. Juni 2021 findet in Rifferswil statt, diejenige
vom 18. November 2021 in Hedingen.

Es sind keine Wortmeldungen zu verzeichnen.

Die Vizepréasidentin dankt Sabine Volk, den Stellenleitenden, den Ressortvorstanden fiir
die Arbeit und allen Anwesenden fir ihr Erscheinen auch unter den speziellen Umstanden.
Aus hygienischen Griinden wird auf einen Apéro verzichtet.

Ein herzliches Dankeschon mit viel Applaus geht an Esther Naef fiir ihre kompetente und
kooperative Arbeit in der Behérde des SZV.

Der geschaftliche Teil der Versammiung ist abgeschlossen. Gegen die Geschaftsfiihrung
werden keine Einwande vorgebracht.

Affoltern a.A., 19. November 2020

Flr die Richtigkeit des vorstehenden Protokolls:
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