Protokoll der Delegiertenversammliung vom 18. November 2021

Schulanlage Gupf, Singsaal, Gupfstrasse 13, Hedingen

Apéro:
Versammiungsbeginn:

Versammlungsende:

19:30 Uhr
20.00 Uhr

21.45 Uhr

Vorsitz: Nlesch Gabriela, Vizeprasidentin
Hunziker Thomas, abgemeldet

Finanzen: Nuesch Gabriela

Protokoll: Volk Sabine

Anwesende Stimmberechtigte: 23

Gaste:  Schul- und Stellenleitungen 6

Stimmenzéahler:

Schule Hedingen:
Alice Schoeb
Roland Schneider

Traktanden:

1. Wahl der Stimmenzahler

2. Genehmigung des Protokolls vom 24. Juni 2021

3. Mitteilungen des Prasidenten der Verbandsschulpflege und Information aus der HPS

und aus den Stellen”

4. Arbeitsgruppe Kooperativer Kindergarten

5. Heilpadagogische Wochen-Spielgruppe FBS

6. Transportkosten HPS
7. Genehmigung Budget 2022

8. Varia
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Begriissung

Die Vizeprasidentin der Verbandsschulpflege, Gabriela Nuesch, heisst alle Anwesenden zur
Delegiertenversammlung in Hedingen herzlich willkommen. Sie vertritt Thomas Hunziker,
Prasident der Verbandsschulpflege, welcher krankheitshalber nicht an der Sitzung teilnehmen
kann. Sie begrisst die Delegierten, die Mitglieder der Verbandsschulpflege, die Schul- und
Stellenleitungen sowie das Mitglied der RPK Affoltern a.A.. Auch dankt Sie den Schilerinnen
und Schiler des Wahifachs Catering der Sekundarschule Hedingen unter der Leitung der
Lehrerin Karin Werder, welche uns einen grossartigen Apéro vorbereitet und serviert hat,
sowie der Schule Hedingen fiir die tolle Bewirtung. Sie erdffnet die Versammlung mit der Bitte
an alle Delegierten, sich in die Prasenzliste einzutragen. Sie informiert Uber den Ablauf der
Sitzung.

Die Anwesenden haben die Unterlagen zu den Traktanden rechtzeitig erhalten, ausgenommen

zu Traktandum 4 Kooperativer Kindergarten und 5 Heilpddagogische Wochen-Spielgruppe
FBS. Im Weiteren werden keine ergdnzenden Traktanden gemeldet.

1. Wahl der Stimmenzéhler

Als Stimmenzéhler stellen sich die beiden Delegierten der Schule Hedingen, Alice Schoeb und
Roland Schneider zur Verfigung. Da keine weiteren Vorschldge vorgebracht werden, sind
beide gewahlt.

Es werden 23 stimmberechtigte Delegierte gezahlt.

2. Protokollgenehmigung

Das Protokoll vom 24. Juni 2021 wird ohne Gegenstimme genehmigt.

3. Mitteilungen des Prasidenten der Verbandsschulpflege und Informationen aus der
HPS und aus den Stellen

Mitteilungen des Préasidenten:

Verordnung liber die Finanzierung der Sonderschulung (HPS)

Auf den 1. Januar 2022 setzt der Regierungsrat das neue Kinder- und Jugendheimgesetz
(KJG), die Anderungen des Volksschulgesetzes (VSG) sowie die dazugehorigen
Verordnungen in Kraft. Es regelt die Angebote, Zustandigkeiten und Finanzierung erbrachter
Leistungen zwischen den Beteiligten, gem. RRB Nr. 1132/2021.

Dazu mussten wir die noétigen Massnahmen treffen und die HPS in einen Eigen-
wirtschaftsbetrieb Gberfiihren, was im Budget 2022 erstmals zum Tragen kommt.
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Neuwahlen

Die bestehenden Behérdenmitglieder Gabriela Nlesch und Anand Weber haben sich fur
eine weitere Legislaturperiode zur Verfigung gestellt, diese wurden in der Zwischenzeit
bestatigt.

Thomas Hunziker hat sich nicht mehr zur Verfligung gestellt und diese Stelle ist noch vakant.

Mitteilungen aus der HPS, Jréne Dubs und Anna Cornelius

Anna Cornelius

Anne Cornelius stellt sich als Co-Leitung und zukiinftige Leitung HPS vor. Sie wird bis Ende
September 2022 mit Jréne Dubs zusammen die HPS leiten. Ende September wird Jréne Dubs
in ihren wohlverdienten Ruhestand gehen und somit die Schule in gute Hande Ubergeben
kénnen.

Anna Cornelius berichtet aus ihrem neuen Berufsalltag, welcher zurzeit sehr anspruchsvoll ist,
aber ihr sehr viel Freude bereitet.

Schiilerinnen und Schiiler
Es sind 26 Schuiler an der HPS.

Personal

Gleich nach den Sommerferien, noch in der Probezeit hat uns ein Klassenlehrperson in der
Primarstufe 1 mit 6 Kinder (100 %) verlassen. Wir konnten diese Vakanz so weit gut I6sen. 3
Tage konnten vom bestehenden Personal Ubernommen werden, zusatzlich konnten wir
Barbara Baumgartner fur 2 Tage als Vikarin gewinnen. Vorerst ist die Situation entscharft
trotzdem wird mit Hochdruck eine Heilpadagogin gesucht, der Stellenmarkt ist aber sehr
ausgetrocknet und die Leitungen sind bestrebt fur das neue Schuljahr eine Heilpaddagogin zu
finden.

Finanzen

Susanne Guggisberg teilt mit, dass im neuen Jahr buchhalterisch einige Veranderungen
stattfinden werden. Wir alle sind sehr gespannt, wie die Umstellung erfolgen wird. Wie bereits
mitgeteilt wurde, wurde die HPS in einen Eigenwirtschaftsbetrieb Uberflhrt. Dies war eine
Vorgabe des Kantons. Die HPS wird weiterhin mit einem Globalbudget gefiihrt. Neu hingegen
ist, dass die Leistungsvorgaben vom Volksschulamt kommen. Da sich aber unsere bereits
vorhandenen Leistungsziele nicht stark von den Vorgaben des Volksschulamtes abweichen,
werden wir mit den alten Zielen starten und uns Schritt fir Schritt an die neuen Gegebenheiten
anpassen.

Mitteilungen aus der FBS, Claudia Laimer

Personal
Suche nach der beriihmten Nadel im Heuhaufen....

Logopéade/-in: Unsere langjahrige Logopéadin hat ihr Pensum reduziert, nun suchen wir
dringend eine Fachperson, welche dieses freigewordene Pensum
Ubernimmt. Leider ist dies zurzeit mehr als schwierig.

Heilpddagoge/-in: Wir haben dafiir eine Heilpadagogin gefunden, welche auch sofort die
Arbeit aufnehmen konnte und sehr gut gestartet ist.



Delegiertenversammiung vom 19. November 2021 Seite 4

Mitteilung aus dem SPD, Christina Schapper

Aus dem SPD gibt es nicht viel aussergewdhnliches zu Berichten, das Schuljahr hat gut und
stabil hegonnen.

Personal
Letztes Schuljahr war sehr intensiv, zumal die SPD auch mit langen krankheitsbedingen
Ausfallen zu kdmpfen hatte. Zum Glick konnten schnell Stellvertretungen organisiert werden.

Christina Schapper teile den Delegierten mit, dass sie sich entschieden hat, per Ende nachstes
Jahr pensionieren zu lassen und aus diesem Grund wird momentan nach einer passenden
Nachfolgelésung gesucht.

Mitteilung aus dem PMT, Sandra Losi

Personal
Zurzeit finden viele Austauschgesprache mit den Mitarbeitern statt.

Auch in der PMT sind zwei Mitarbeiterinnen seit Monaten krank, diese Stellen werden mit
Vikariaten und Pensenanpassungen aufgefangen. Das Team ist sehr engagiert dieses
Stellenproblem zu Uberbriicken. Auch die PMT ist auf der Suche nach Personal, dies ist auch
in diesem Fachbereich sehr schwierig.

Projektarbeit
Momentan nehmen wir, zusammen mit einigen Klassen vom Bezirk an einer Studie teil, wo es
um die graphomotorischen und exekutiven Funktionen geht.
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4. Arbeitsgruppe Kooperativer Kindergarten

Beleuchtender Bericht:

Das Projekt Kooperativer Kindergarten geht in die ndchste Phase. Fur erneute Verhandlungen
mit dem VSA sowie die Initiierung und Begleitung der Aufbauphase bzw. Umsetzung des
kooperativen Kindergartens beantragt die Arbeitsgruppe «kooperativer Kindergarten» einen
Kredit im Betrag von CHF 15'000.— fur die Sitzungsgelder, Konzeptarbeit, fachliche
Begleitung und Reporting im Zeitraum Januar bis Juli 2022.

Antraq:

Die Arbeitsgruppe «kooperativer Kindergarten» beantragt einen Zusatzkredit im Betrag von
CHF 15°000.- fur Sitzungsgelder, Konzeptarbeit, fachliche Begleitung und Reporting.

Beschluss der Delegiertenversammiung:

1. Die Weiterfuhrung der Arbeitsgruppe «kooperativer Kindergarten» wird gutgeheissen.

2. Die Delegiertenversammlung stimmt dem Zusatzkredit im Betrag von 15'000.— fur die
Aufbauphase bzw. Umsetzung des «kooperativer Kindergarten» zu.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 23 Ablehnung O
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5. Heilpddagogische Wochen-Spielgruppe FBS

Beleuchtender Bericht

Ausgangslage und Begriindung

Wahrend der letzten Jahre hat sich die Platzsuche in separativen Sonderschulen auf
Kindergartenstufe verscharft. Ausserkantonale Platzierungen, welche per se bereits
fragwirdig sind, werden aufgrund Eigenbedarfes selten. Absurde Lésungen, gegen welche
sich Eltern nicht wehren kénnen, da eine Rechtsgrundlage flur «zumutbare Beschulung» fehlt,
sind die Folge: .

Zunahme von Ruckstellungen aufgrund fehlender Platze

2 Kinder mussen sich 1 Schulplatz teilen

Schul-Wege von bis zu 60 km pro Tag

ISR-Abbriiche mit Schulaustritten unter Schuljahr

Anstelle Kindergarten Kinder-Tagesstatte

. Schulortwechsel in Jahresfolge (z.B. von ISR am Wohnort in sep. Sonderschule
ausserkantonal in HPS Affoltern).

Der Schulzweckverband strebt daher die Lésung «Kooperativer Kindergarten» an. Diese
Lésung wird im Schuljahr 22/23 noch nicht umgesetzt. Um Kinder ohne Kindergartenlésung
dennoch adaquat zu férdern und méglichst optimal auf den Kindergartenstart vorzubereiten,
bietet die FBS ab Sommer 2022 als Uberbriickungsangebot neu fur Kinder mit «separativem
Sonderschul-Bedarf», fur welche keine Kindergartenlésung gefunden werden kann eine
«Heilpadagogische Wochen-Spielgruppe» an. Dies entlastet die Familien wie auch die
Gemeinden bei der Lésungssuche.

Beschreibung der Heilpddagogischen Wochen-Spielgruppe FBS

Die heilpaddagogische Wochen-Spielgruppe ist ein Uberbriickungsangebot der FBS Affoltern.
Sie nimmt ausschliesslich Kinder auf, die das Schuleintrittsalter erreicht haben und
zurlickgestellt werden, da kein Kindergartenplatz zur Verfigung steht. Es gibt keine
Aufnahmebeschrankung aufgrund des Sonderschultypus.

Die heilpadagogische Wochen-Spielgruppe ergénzt das Spielgruppen-Angebot der FBS (1-
mal wdchentlich stattfindende heilpadagogische Spielgruppe fur alle Altersgruppen bis
Kindergarteneintritt, vom AJB finanziert).

Die Gruppengrdsse betragt 4-6 Kinder

Die padagogische Leitung bzw. Férderung Ubernehmen 2 Heilpaddagog*innen oder 1
Heilpddagog®in plus eine Assistenz.

Durchfihrungsort ist der Gruppenraum 2, FBS Affoltern.

Durchfiihrungszeit ist an allen Primarschultagen 9.00-11.30 Uhr

Kostenberechnung

Kosten Raum/Organisation: Keine, die bestehende Infrastruktur wird genutzt.
Kosten Durchfuhrung: Die Kosten richten sich nach dem Tarif fir Heilpddagogische
Fruherziehung und belaufen sich auf rund CHF 175'000.- fir das ganze Schuljahr.
Kostenlbernahme AJB: HF 40'000.-

Defizit der FBS: max. CHF 135'000.- fir das ganze Schuljahr (dies entspricht einem
einmaligen Betrag von CHF 9'600.-- pro Primarschulgemeinde)

Kosten pro Kind: CHF 22°000-33'000 (je nach Gruppengdsse)
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Antraqg:

Die Verbandsschulpflege beantragt bei den Delegierten die Ubernahme des Defizitbetrags fir
die Heilpadagogische Spielgruppe FBS im Schuljahr 2022/23 von CHF 135'000.- mit
solidarischer Verteilung des Betrages auf die Primarschulgemeinden des SZV.

Beschluss der Delegiertenversammliung:

1. Der Antrag wird vom Schulzweckverband zurtickgezogen.

2. Der Schulzweckverband wird den Kostenverteilschliissel definieren und an die
Verbandsgemeinden zukommen lassen, sodass diese wiederum in ihren Gremien
dariber befinden kénnen.

3. Es wurde durch die Delegierten beschlossen, das fiur dieses Traktandum eine
ausserordentliche Delegiertenversammlung einberufen wird.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 23 Ablehnung O
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6. Transportkosten HPS

Beleuchtender Bericht

Mit der neuen Verordnung zum Kinder- und Jugendheimgesetz andert auch die Finanzierung
der Heilpadagogischen Schulen im Kanton Zurich. Neu werden diese direkt durch den Kanton,
und nicht mehr wie bis anhin durch die Gemeinden, finanziert.

Davon ausgenommen sind die folgenden Leistungen, welche wie folgt verrechnet werden:
¢ Inanspruchnahme des Mittagstisches direkt an die Eltern
e Transportkosten direkt an die Gemeinden

Die Transportkosten wurden bisher mit den Gbrigen Leistungen verrechnet. Neu mussen diese
separat in Rechnung gestellt werden. Fir den Schulzweckverband stellt sich die
Grundsatzfrage, wie die Transportkosten im Umfang von jahrlich ca. CHF 150'000 verrechnet
werden sollen.

Aus Sicht des Schulzweckverbandes sind die folgenden drei Varianten denkbar:

1. Verrechnung nach effektiver Beanspruchung.
Diese Variante hat den Nachteil, dass eine aufwendige Abrechnung erstellt werden muss,
die einen Aufwand von jéhrlich geschétzt ca. CHF 5'000 — 8'000 generiert.

2. Verrechnung nach einem pauschalen Kilometerschilissel.
Die Kilometer werden fiir jede Gemeinde fix festgelegt und mit der Anzahl Schiilerinnen
und Schdler (SuS) multipliziert. Ausgefallene Transporte werden nicht erfasst.

Beispiel: Bonstetten 6 km, Zwillikon 3 km, usw.

3. Verrechnung nach Solidaritatsprinzip.
Die Transportkosten werden anhand des bisherigen Solidaritétsschiiissels der HPS
verrechnet. Massgebend ist die jeweilige Steuerkraft und Einwohnerzahi.

Schlussbemerkungen:

Thomas Hunziker hat diese 3 Varianten an der Prasident/innensitzung vom 22. September
2020 vorgestellt. Die Prasidenten der Verbandsgemeinden haben sich fur die 3. Variante
entschied

Antrag

Die Verbandsschulpflege beantragt an der Delegiertenversammlung vom 18. November 2021,
die 3. Variante 'Verrechnung nach Solidaritatsprinzip’ zur Verrechnung der Transportkosten
HPS, anzuwenden.
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Die Transportkosten werden anhand des bisherigen Solidaritatsschlissels der HPS
verrechnet. Massgebend hierfir ist die jeweilige Steuerkraft und Einwohnerzahl der jeweiligen

Verbandsgemeinde.

Beschluss der Delegiertenversammliung:

1. Die vom Schulzweckverband vorgeschlagene Variante 3 wird von den Delegierten
angenommen.

2. Die Verrechnung der Transportkosten erfolgt nach dem Solidaritatsprinzip.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 23 Ablehnung 0
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7. Genehmigung Budget 2022 des SZV

Beleuchtender Bericht

Einleitung
Das Budget 2022 wurde auf Grund der Rechnungslegung HRM2 erstellt.

Erfolgsrechnung

Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022
Aufwand CHF 5'856'190.42 CHF 5'956'906.00 CHF 6'353'472.80
Ertrag CHF  1'806'074.39 CHF 1'833'906.00 CHF 3'035'154.00

Aufwandiberschuss CHF 4'050'116.03 CHF 4'123'000.00 CHF 3'318'318.00

Der Personalaufwand wird im Budget 2022 gegenuber dem Budget 2021 um CHF 452'800.00

(9.47 %) hoher budgetiert. Dies wird wie folgt ausgewiesen:

- HPS: + CHF 70000.— 4.48% hohere Personalkosten aufgrund eines DAG's
und Pensenerhohungen, im SJ 2021/22 ist mehr
Betreuungspersonal eingerechnet.

- SPD: + CHF 143'900— 12.47% hohere Personalkosten aufgrund eines
DAG’s, Pensenerhdhungen und neue Stelle
Assistenz, Schulpsychologie

- PMT: + CHF 111'900.— 9.37 % hohere Personalkosten aufgrund eines DAG'’s
und Pensenerhdhungen und Vikariate

- FBS: + CHF 80'800.— 12.70% héhere Personalkosten aufgrund

Pensenerhd-hungen

- Behérde: + CHF 5000.— 5.59% héhere Personalkosten im allg.
Personalaufwand eingerechnet fur das zukulnftig neue
Behdérdenmitglied

- Verwaltung: + CHF 41200— 28.1% hohere Personalkosten aufgrund Pensenerhé-
hungen fur Projektumsetzungen.

Im Sachaufwand ist insgesamt ein Minderaufwand von CHF 55'434.00 (4.73%) zu
verzeichnen.

- HPS: - CHF  42'634.-- 6.84% tieferer Sachaufwand als letztes Jahr.
Einsparungen wurden vor allem im Schulmaterial, in
den Anschaffungen BlUromdébel und Hardware, im
Schulbus und OeV und im Unterhalt Hardware
vorgenommen, im Konto Berufspraktiken wurde das
Budget um CHF 9'600.— erhdht gegenuber dem
letzten Jahr. ’

- SPD: - CHF  38'000.-- 20.23% tieferer Sachaufwand gegentber dem letzten
Jahr. Einsparungen werden vor allem bei den
Anschaffungen Buromébel und IT, Porti und
Telefongebiihren, Unterhalt Hochbauten, Unterhalt
Informatik und  Planmassige  Abschreibungen
vorgenommen. Mehrausgaben werden in
Fachliteratur, Schulmaterial, Anschaffung Immaterielle
Anlagen, Dienstleistung Dritter, Informatik-
Nutzungsaufwand eingeplant.
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- PMT: - CHF 3'500.-- 2.28% tieferer Sachaufwand gegenliber dem letzten
Jahr. Es konnte hier in den einzelnen Konti tiefer
budgetiert werden.

- FBS: + CHF 800.-- 0.68% hoherer Sachaufwand gegenuber dem letzten

Budget, kleinere Anpassungen in diversen Konti.

Behoérde: + CHF 14'100.-- 43.52% hoherer Sachaufwand gegenuber dem letzten

Jahr. Die Mehrkosten sind im Bereich Drucksachen
(Wahlen), Anlasse, Honorare flr externe Berater
eingeplant.

Verwaltung: + CHF 13'800.-- 23.55% hoherer Sachaufwand gegentber dem letzten

Jahr. Die Mehrkosten entstehen vor allem im Bereich
Informatik Nutzungsaufwand.

Die Ertrage fur die SPD, PMT, FBS, Behérde und Verwaltung fallen gegentber dem Budget
2021 leicht tiefer aus. Der ausgewiesene Minderertrag von CHF 33'324.00 (3.67%) errechnet
sich vor allem aus Mindereinnahmen bei der PMT fir die Untermieteinnahmen und Internen
Verrechnung und bei der Behérde und Schulverwaltung, hier wird weniger interne
Verrechnung eingeplant.

Der Anteil zulasten der Verbandsgemeinden fallt im 2022 gegenuber dem Budget 2021 um
rund CHF 804'682.00 (- 19.52%) tiefer aus, da die HPS voraussichtlich per 1.1.2022 durch
den Kanton mit Pauschalbeitragen finanziert wird.

Far den Anbau SPD Gebaude wird seit dem Jahr 2019 eine Investitionsrechnung geflhrt. Die
Abschreibung erfolgt nach HRM2 (iber 20 Jahre und wird gemass Verteilschliussel auf die
Verbandsgemeinden umgelegt. Im Moment belauft sich die Abschreibung wie folgt:

Anteil SPD-Gebiude CHF 8'600.—

Anteil Dachstockaufbau SPD CHF 10'600.—

Total CHF 19'200.—
Antraqg

1. Das Budget 2022 schliesst mit einem Aufwand von 6'353'472.00 und einem Ertrag von
CHF 3'035'154.00

2. Der AufwandlUberschuss, der von den Verbandsgemeinden getragen wird, betragt
CHF 3'318'318.00

Schlussbemerkungen

Die Verbandsschulpflege hat in ihrer Sitzung vom 23. August 2021 das Budget 2022
verabschiedet. Die RPK Affoltern am Albis hat das Budget 2022 geprift und hat am 27.
Oktober 2021 in deren Sitzung das Budget genehmigt. Sie bittet die Delegiertenversammiung,
dem vorliegenden Antrag zuzustimmen.

Beschluss der Delegiertenversammliung:

Das Budget 2022 des Schulzweckverbandes wird ohne Gegenstimme genehmigt.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung 23 Ablehnung O
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7. Varia

Die nachste ordentliche Delegiertenversammlung vom 23. Juni 2022 findet in Ottenbach statt,
diejenige vom November 2022 in Knonau.

Es sind keine Wortmeldungen zu verzeichnen.
Die Vizeprasidentin dankt allen Anwesenden fur ihr Erscheinen.

Der geschaftliche Teil der Versammilung ist abgeschlossen. Gegen die Geschéaftsfuhrung
werden keine Einwande vorgebracht.

Affoltern a.A., 23. Dezember 2021

Fur die Richtigkeit des vorstehenden Protokolls:
K“‘{

t:&
Sabme \joik i
Ventvalttfngsle ung SZV

Gabriela Niesch
Vize-Prasidentin Verbandsschulpflege

4 Gl YA

Stimmenzéahler: Alice Schoeb Roland Schneider



